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1. Цели государственной итоговой аттестации 
 

Государственная итоговая аттестация осуществляется с целью установления уровня 
подготовленности выпускника высшего учебного заведения к выполнению 
профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО и по 
образовательной программе направления 38.04.04 - «Государственное и муниципальное 
управление «Управление государственным заказом и антимонопольное регулирование». 
 
Выполнение и защита выпускной квалификационной работы является формой итоговой 
государственной аттестации студентов, завершающей обучение по образовательной 
программе направления 38.04.04 - «Государственное и муниципальное управление 
«Управление государственным заказом и антимонопольное регулирование». Она призвана 
продемонстрировать уровень подготовленности студента-выпускника для самореализации 
в следующих видах профессиональной деятельности: 
 
      • административно-технологическая 
      • организационно-управленческая 
      • консультационная и информационно-аналитическая 
      • научно-исследовательская и педагогическая. 
Целью государственной итоговой аттестации является определение качества 
профессиональной подготовленности выпускника к решению проблем государственного и 
муниципального управления, используя усвоенные за годы обучения знания и 
сформированные компетенции. 
 

2. Задачи государственной итоговой аттестации 
Задачи написания и защиты магистерской диссертации: 
- развитие готовности к творческой самореализации и научно-исследовательской 
деятельности; 
- развитие навыков самостоятельного выявления и концептуализации проблем 
государственного и муниципального управления; 
- расширение и закрепления знаний по проблематике магистерской программы и 
выбранной исследовательской проблеме; 
- формирование знаний и практических навыков по самостоятельному изучению, анализу 
проблем и реализуемой политики органов публичной власти; 
- выработка навыков научных выступлений и написания работ научно-исследовательского 
характера. 

 
3. Форма проведения государственной итоговой аттестации 
Публичная защита выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации) 
Объем дисциплины (модуля): 9 зачетных единиц (з.е.) 

 
4. Перечень компетенций, которыми должен овладеть обучающийся в 

результате освоения образовательной программы 
 
Код 

компетенции  
Наименование компетенции   

Универсальные компетенции (УК) 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

 



Код 
компетенции  

Наименование компетенции   

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной 
цели 

 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в 
том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия 

 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодействия 

 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 
антикоррупционную направленность в деятельности органа власти 

 

ОПК-2 Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности 
органа власти; организовывать разработку и реализацию 
управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-
надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода 

 

ОПК-3 Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение 
соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить 
экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их 
реализацию и определение источников финансирования, 
осуществлять социально-экономический прогноз последствий их 
применения и мониторинг правоприменительной практики 

 

ОПК-4 Способен организовывать внедрение современных информационно-
коммуникационных технологий в соответствующей сфере 
профессиональной деятельности и обеспечивать информационную 
открытость деятельности органа власти 

 

ОПК-5 Способен обеспечивать рациональное и целевое использование 
государственных и муниципальных ресурсов, эффективность 
бюджетных расходов и управления имуществом 

 

ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 
административные процессы и процедуры в органах власти 

 

ОПК-7 Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-
аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной 
сфере 

 

ОПК-8 Способен организовывать внутренние и межведомственные 
коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и 

 



Код 
компетенции  

Наименование компетенции   

местного самоуправления с гражданами, коммерческими 
организациями, институтами гражданского общества, средствами 
массовой информации 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Типы задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 
(основной); политико-административный; информационно-методический; 
организационно-регулирующий; исполнительно-распорядительный; контрольно-
надзорный. 

ПК-1 Владение навыками в сфере управления государственным и 
муниципальным заказом 

 

ПК-2 Способность использовать знания в сфере антимонопольного 
регулирования и применять инструменты антимонопольной политики 

 

ПК-3 Способность планировать и организовывать работу органа публичной 
власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную 
стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям 
деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение 
функций, полномочий и ответственности между исполнителями 

 

ПК-4 Способность систематизировать и обобщать информацию, готовить 
предложения по совершенствованию системы государственного и 
муниципального управления 

 

 
 
5. Общие требования к проведению государственной итоговой аттестации 
5.1. Требования к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 

(при наличии ВКР) 
Порядок защиты ВКР определяется локальными актами Тюменского госуниверситета, в 
частности, Положением о государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) по 
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
специалитета и магистратуры (https://www.utmn.ru/upload/medialibrary/a6e/prikaz-7_1.pdf) 
 Законченная и оформленная выпускная квалификационная работа – магистерская 
диссертация – подписывается магистрантом и передается на подпись научному 
руководителю. Подписывая магистерскую диссертацию, научный руководитель оформляет 
отзыв о выпускной квалификационной работе, в котором отмечается степень 
самостоятельности и творческого подхода, проявленные в процессе выполнения ВКР, 
дисциплинированность студента и соответствие требованиям, предъявляемым к ВКР, а 
также рекомендации допуска работы к защите. 
 Выпускные квалификационные работы подлежат обязательному рецензированию с 
привлечением руководителей и работников организаций, являющихся потребителями 
кадров данного направления магистерской подготовки. Рецензентом должен быть 
руководитель и работник органа публичной власти. Рецензент так же подписывает 
титульный лист, прилагая свою рецензию на выпускную квалификационную работу в 
соответствии с требованиями к содержанию рецензии. 
 Вместе с письменными отзывами научного руководителя и рецензента, справкой о 
проверке на объем заимствования диссертация, подписанной научным руководителем и 



студентом, ВКР представляется заведующему кафедрой, который на основании решения 
кафедры делает соответствующую запись на ее титульном листе. 
 При сдаче выпускной квалификационной работы к ней прикладываются следующие 
документы: 
 1. Отзыв научного руководителя – 1экз. 
 2. Справка о проверке на объем заимствования – 1экз. 
 3. Рецензия представителя органа государственной власти или органа местного 
самоуправления, являющегося специалистом по теме ВКР – 1 экз. 
 4. Список публикаций магистранта по теме исследования (если таковые имеются) – 
1экз. 
 5. Справка о внедрении результатов работы (при наличии внедрения) – 1 экз. 
 6. Электронная копия магистерской диссертации – 1 экз. 
 Процедура защиты выпускной квалификационной работы - магистерской 
диссертации. 
 Защита выпускной квалификационной работы проводится в установленное время на 
открытом заседании аттестационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава. 
Кроме членов комиссии на защите желательно присутствие научного руководителя ВКР, а 
также возможно присутствие преподавателей и студентов ТюмГУ. 
 На защите магистранту рекомендуется иметь свою копию выпускной работы. Текст 
диссертации может быть использован магистром при ответе на вопросы членов комиссии, 
и в случае необходимости даст возможность непосредственно обратиться к тексту работы: 
к конкретной странице, рисунку или таблице. 
 Защита выпускной квалификационной работы проходит по следующей процедуре: 
- Защитное слово студента на 10 минут (при этом вся процедура защиты не должна 
превышать 30 минут). Защитное слово может сопровождаться презентацией в Power Point. 
Студентом могут быть подготовлены иллюстрационные материалы в виде раздаточного 
материала, в которых содержатся наиболее важные данные, отражающие основные выводы 
и результаты исследования. Раздаточные материалы должны быть предоставлены всем 
членам аттестационной комиссии (по экземпляру каждому). Рекомендуемый объем 
раздаточного материала 6-8 страниц. Раздаточный материал (как и презентацию), следует 
выверить с научным руководителем. 
В докладе следует отразить предмет исследования, методы, использованные автором ВКР, 
теоретические и эмпирические результаты, достигнутые в ходе изучения заявленной темы, 
личный вклад автора в изучаемую проблему, рекомендации, отражающие практическую 
значимость выполненного исследования. Доклад можно подготовить письменно, но 
выступать на защите желательно свободно, не зачитывая текст. Лучше иметь перед глазами 
краткий план доклада. 
- Вопросы членов ГЭК и присутствующих. 
- Ответы студента на заданные вопросы. Студент имеет право ответить на затрудняющие 
его вопросы в заключительном выступлении. 
- Выступление научного руководителя с отзывом (по желанию) или оглашение отзыва, 
внешней рецензии. 
- Заключительное слово студента. 
 
Формы контроля 
По окончании публичной защиты Государственная экзаменационная комиссия на закрытом 
заседании обсуждает результаты защиты. При этом учитываются: 
- отзыв научного руководителя и рецензента; 
- оценка членов ГЭК за содержание работы, ее защиту, включая доклад и презентацию и 
ответы на вопросы. Здесь учитывается: 
- актуальность и практическая направленность работы; 
- структура работы; 



- использование эмпирического материала; 
- качество оформления; 
- полученные результаты, выводы, рекомендации. 
- информативность доклада и презентации; 
- умение выступать, корректность; 
- содержание и качество ответов на вопросы. 
Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются по четырех 
балльной системе («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»). 

 
6. Оценочные средства и критерии для проведения государственной итоговой 

аттестации 
6.1. Оценочные критерии выпускной квалификационной работы 

«Отлично» - работа носит самостоятельный исследовательский или прикладной характер 
(реальность проекта). Работы имеет практическую значимость. Предложения 
(рекомендации) отличаются новизной, отражающей собственный вклад автора в 
проблематику исследования. Оригинальность и нестандартность решений. Правовое и 
экономическое обоснование предлагаемых решений и рекомендаций. Структура 
выдержана в соответствии с содержанием. Полностью раскрыта обозначенная проблема. 
Работа написана грамотным профессиональным языком. Выводы четко сформулированы, 
соответствуют содержанию работы. Уместность, разноплановость и разнообразие 
иллюстраций, графических материалов. Обширный список первоисточников и ссылок на 
них. Защитная речь ясная и убедительная, личная точка зрения автора четко 
сформулирована и обоснована. 
«Хорошо» - работа носит самостоятельный исследовательский или прикладной характер 
(реальность проекта). Работы имеет практическую значимость. Предложения 
(рекомендации) отличаются новизной, отражающей собственный вклад автора в 
проблематику исследования. Присутствуют элементы правового и экономического 
обоснования выносимых на защиту предложений и рекомендаций. Структура работы не 
совсем выдержана, однако содержание раскрывает обозначенную проблему. Написано 
грамотно, профессионально. Выводы сделаны верные, но некоторые из них не 
соответствуют выбранной проблеме. Уместность, разноплановость и разнообразие 
иллюстраций, графических материалов. Большой список первоисточников и ссылок на них 
«Удовлетворительно» - полу исследовательская работа, носит описательный характер, 
структура работы не полностью отражает и раскрывает проблему. Присутствуют элементы 
экономического обоснования проекта. Недостаточное правовое обеспечение проекта. 
Работа написана с техническими ошибками. Количество источников в библиографическом 
списке не соответствует требованиям. Выводы расплывчаты. Наличие плагиата. 
Недостаточное иллюстрирование, отсутствие графических материалов (при их 
необходимости). Преобладание в библиографическом списке источников из сети Интернет. 
«Неудовлетворительно» - работа составлена на основе учебников, носит описательный 
характер. Недостаточен объем. Количество источников в библиографическом списке не 
соответствует требованиям. Содержание имеет нарушения установленных рекомендаций. 
Выводы не соответствуют содержанию или отсутствуют. Отсутствие ответов на 
дополнительные вопросы на защите. Преобладание плагиата. Отсутствие 
иллюстрирования, графических материалов (при их необходимости). Наличие в 
библиографическом списке только Интернет-ссылок 
Магистрант, не защитивший выпускную квалификационную работу – магистерскую 
диссертацию, допускается к повторной защите работы не ранее, чем через год после 
прохождения итоговой государственной аттестации впервые.  

 
6.3. Оценочные средства государственной итоговой аттестации 
6.3.1. Примерная тематика выпускных квалификационных работ 



1. Понятие и сущность соглашений, ограничивающие конкуренции. 
2. Незаконное использование результатов интеллектуальной деятельности как акт 

недобросовестной конкуренции. 
3. Приобретение и использование исключительных прав на средства 

индивидуализации как акт недобросовестной конкуренции. 
4. Административный порядок правовой защиты от недобросовестной конкуренции. 
5. Особенности исполнения государственных и муниципальных контрактов. 
6. Электронный аукцион, как способ отбора поставщика для государственных и 

муниципальных нужд. 
7. Порядок рассмотрения жалоб участников торгов как форма контроля в сфере 

закупок. 
8. Особенности антимонопольного регулирования на труднодоступных территориях 

Российской Федерации (на примерах арктических регионов). 
9. Антимонопольное регулирование в Российской Федерации и странах БРИКС. 
10. Модели государственной антимонопольной политики в России и зарубежных 

странах. 
12. Государственный заказ как инструмент привлечения негосударственных 

организаций к оказанию услуг в социальной сфере. 
13. Государственная поддержка НКО-исполнителей государственного социального 

заказа. 
14.. Организационно-экономические механизмы передачи социальных услуг на 

исполнение негосударственным организациям.  
15. Фонд президентских грантов как инструмент поддержки некоммерческих 

организаций. 
16. Российский научный фонд как инструмент поддержки научных проектов 
17. Антимонопольный контроль экономической концентрации. 
18. Государственный контроль за соблюдением антимонопольного 

законодательства. 
19. Контрактная система в сфере закупок в Российской Федерации: формирования и 

направления развития. 
20. Государственные закупки как инструмент реализации государственных 

программ. 
21. Организация системы контроля в сфере государственных закупок на 

региональном уровне (на примере Тюменской области). 
22. Регулирование контрактной системы в сфере публичных закупок: направления и 

перспективы. 
23. Контрактная система в сфере публичных закупок как инструмент обеспечения 

эффективности использования бюджетных средств. 
24. Общественный контроль при обеспечении гос. закупок (на примере области, 

края, республики). 
25. Социально-экономические и правовые проблемы контрактной системы и пути их 

решения. 
26. Экспертиза качества товаров и услуг в сфере государственных (муниципальных) 

закупок. 
27. Формирование муниципального заказа на дополнительное образование 

муниципальных служащих в РФ. 
28. Сравнительный анализ методов реализации антимонопольной конкурентной 

политики в Российской Федерации и Китае. 
29. Антимонопольное регулирование деятельности естественных монополий в 

Российской Федерации. 
30. Российская государственная политика регулирования монополий в рыночной 

экономике.  



31. Регулирование деятельности субъектов естественных монополий в России (на 
примере рынка ….). 

32. Сравнительный анализ российского и европейского подхода к правовому 
регулированию злоупотребления доминирующим положением. 

33. Картель как наиболее опасная форма антиконкурентного соглашения. 
34. Антимонопольные требования, предъявляемые к торгам и запросам котировок 

цен на товары. 
35. Особенности и формы антимонопольного контроля деятельности субъектов 

естественной монополии. 
36. Особенности регулирования деятельности субъектов естественной монополии в 

отдельных отраслях. 
37. Ограничивающие конкуренцию акты и действия органов государственной и 

муниципальной власти. 
38. Ограничивающие конкуренцию соглашения и согласованные действия с 

участием органов государственной и муниципальной власти. 
38. Государственные и муниципальные преференции: порядок предоставления и 

правовые последствия нарушения установленного порядка. 
40. Муниципальные закупки как инструмент реализации муниципальных программ 

развития городской среды (на примере муниципальных образований Ханты-Мансийского 
автономного округа - Югры). 

41. Применение механизмов государственных (муниципальных) закупок в 
деятельности учреждений культуры (на примере…). 

 
7. Учебно-методическое обеспечение государственной итоговой аттестации 
 
7.1. Основная и дополнительная литература  
 
Основная литература: 
 
Идиатуллина, К. С. Магистерская диссертация: учебное пособие / К. С. 

Идиатуллина, И. З. Гарафиев. — Казань: Казанский национальный исследовательский 
технологический университет, 2012. — 88 c. — ISBN 978-5-7882-1272-2. — Текст: 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/62186.html (дата обращения: 19.05.2020). — Режим доступа: для 
авторизир. пользователей 

 
Московцев, В. В. Магистерская диссертация : учебно-методическое пособие / В. В. 

Московцев, Л. В. Московцева, Е. С. Маркова. — Липецк: Липецкий государственный 
технический университет, ЭБС АСВ, 2015. — 79 c. — ISBN 978-5-88247-651-8. — Текст: 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/57598.html (дата обращения: 19.05.2020). — Режим доступа: для 
авторизир. пользователей 

 
Дополнительная литература: 
 
Чашин, А. Н. Пособие по написанию курсовых и дипломных работ по теории 

государства и права: учебное пособие / А. Н. Чашин. —  Саратов: Вузовское образование, 
2012. — 260 c. — ISBN 2227-8397. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 
система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/9703.html (дата обращения: 
15.05.2020). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

 



Боуш, Г. Д. Методология научных исследований (в курсовых и выпускных 
квалификационных работах): учебник / Г.Д. Боуш, В.И. Разумов. — Москва: ИНФРА-М, 
2021. — 210 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 
10.12737/textbook_5c4efe94f12440.58691332. - ISBN 978-5-16-014583-9. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1236305 (дата обращения: 
19.05.2020). – Режим доступа: по подписке. 

 
7.2. Интернет-ресурсы 

Электронная библиотека ТюмГУ - https://bmk.utmn.ru/ru  
Электронная библиотечная система ЗНАНИУМ - https://znanium.com  
Электронная библиотечная система  «IPRbooks» - http://www.iprbookshop.ru  
Электронная библиотечная система  ЭБС "Юрайт" - https://urait.ru  
Электронная библиотечная система  ЭБС "Лань" - https://e.lanbook.com  
ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТНАЯ НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА ИМЕНИ ДМИТРИЯ 
ИВАНОВИЧА МЕНДЕЛЕЕВА - http://www.tonb.ru  

 
7.3. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 
Справочная правовая система КонсультантПлюс. Поставщик контента: ЗАО 

«КонсультантПлюс». Режим доступа: http://www.consultant.ru/ 
 
8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю): 
Лицензионное ПО: 

платформа для электронного обучения Microsoft Teams; 
Microsoft Office 365 (номер договора №2т/00509-20 от 12.05.2020, годовая подписка)  

 
9. Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации 
Аудитория, в которой проводится защита выпускной квалификационной работы 

должна быть оснащена мультимедийным оборудованием (компьютер с доступом в 
интернет, проектор, колонки). В аудитории должны быть установлены камеры для видео 
фиксации процедуры защиты ВКР.  
	


