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1. Пояснительная записка 

 

Бюджетная и налоговая политика на предстоящий период будет направлена на 

расшивку имеющихся узких мест, ограничивающих полноценное экономическое развитие. 
Решение ключевых задач, поставленных Президентом Российской Федерации в качестве 

национальных целей развития страны, потребует скоординированной бюджетной, 
налоговой, монетарной и структурной экономической политики. 

Формирование прозрачной системы оценки эффективности налоговых расходов, 
гармонизированной с оценкой эффективности других мер государственной политики, 
предоставляемых в рамках государственных программ Российской Федерации, будет 

способствовать как более эффективному и рациональному использованию инструментов 

налогового стимулирования 

Цель освоения дисциплины сформировать знания об основах налоговой политики, 
налогового администрирования, а также формирование у магистрантов глубокого 

понимания механизмов налогового регулирования экономических и социальных процессов 

на всех уровнях государственного и муниципального управления. 
Задачи дисциплины: 
– формирование представлений о сущности и роли налоговой политики в контексте 

реализации социально-экономической политики государства; 
– овладение знаниями о механизмах налогового регулирования, основанных на 

действующей системе налогообложения, и сферах их применения. 
– дать комплексные знания о методах осуществления государственного налогового 

менеджмента с целью выработки управленческих решений и повышения эффективности 

социально-экономического развития. 
 

1.1. Место дисциплины в структуре ООП 

Данная дисциплина входит в блок Б1, часть, формируемая участниками 

образовательных отношений, дисциплины по выбору. Для ее изучения обучающийся 

должен обладать системными входными знаниями по дисциплинам: макроэкономика, 
теория и механизмы современного государственного управления. 

Обучающийся должен уметь работать с нормативными документами, научной 

литературой, анализе информационных данных для расчета экономических показателей, 
налогов. 

В рамках изучения дисциплины рассматриваются вопросы, как общего, так и 

специализированного характера, что позволяет связать данный курс с такими 

дисциплинами, как: «Макроэкономика», «Теория и механизмы современного 

государственного управления». 



1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения данной 

дисциплины: 
 

В результате освоения ОП выпускник должен обладать следующими 
компетенциями: 

 

Код и наименование 

компетенции (из ФГОС ВО) 
Код и 

наименование 

части 

компетенции 

(при наличии 
паспорта 

компетенций) 

Компонент 

(знаниевый/функциональный) 

ПК-3  Способность 

планировать и организовывать 

работу органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную структуру, 
адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним   условиям 

деятельности    органа 

публичной власти, 
осуществлять распределение 

функций,       полномочий       и 

ответственности между 

исполнителями 

Паспорт 

компетенции 

отсутствует 

Знает: современные технологии, 
принципы и способы 

проектирования организационной 

структуры, методы распределения 

полномочий между уровнями 

управления; 

способы делегирования 

полномочий при проектировании 

организационной структуры 

Умеет: осуществлять оценку 

внутренних и внешних условий 

  функционирования организации; 

  проектировать организационную 

  структуру органа публичной власти 

  исходя из целей и задач его 

  деятельности; 
  распределять полномочия и 
  ответственность между 

  структурными элементами   органа 
  публичной власти на основе 

  делегирования полномочий 

 

2. Структура и объем дисциплины 

Таблица 1. 
 

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов Часов в семестре 

1 

Общая 

трудоемкость 

зач. ед. 2 2 

час 72 72 

Из них: 
Часы контактной работы (всего): 16 16 



Лекции 4 4 

Практические занятия 10 10 

Лабораторные / практические занятия по 

подгруппам 

0 0 

Консультации и иная контактная работа 2 2 

Часы внеаудиторной работы, включая 

самостоятельную работу обучающегося 

56 56 

Вид промежуточной аттестации (зачет, диф. зачет, 
экзамен) 

 Зачёт 

 

3. Система оценивания 

3.1. В данном разделе дается описание системы оценивания, применяемой при проведении 
текущего контроля, и ее учета при промежуточной аттестации. 
Заочная форма обучения 

Выполнение заданий, устные и письменный ответы на вопросы практических 

занятий 

 

4. Содержание дисциплины 

 

4.1. Тематический план дисциплины 
 

Заочная форма обучения 

Таблица 2. 

№ 

п/п 

Наименование тем 

и/или разделов 

Объем дисциплины (модуля), час. 
Всего Виды аудиторной работы 

(академические часы) 
Консульта 

ции и иная 

контактна 

я работа 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

 

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

Л
аб

ор
ат

 

ор
ны

е/
 

пр
ак

ти
ч 

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Налоговая политика 

государства: 
теоретический аспект 

18 1 2 0 0 

2. Налоговая политика 

РФ и механизмы её 

реализации 

18 1 2 0 0 

3. Налоговый механизм 

поддержки субъектов 

малого    и    среднего 
предпринимательства 

18 1 4 0 0 

4. Налоговая политика 
зарубежных стран 

16 1 2 0 0 

 Консультация 2    2 

 Зачет      

 Итого (часов) 72 4 10 0 2 



4.2. Содержание дисциплины по темам. 
 

Тема 1. Налоговая политика государства: теоретический аспект 

Содержание налоговой политики государства. Концептуальные подходы к 

построению налоговой политики государств. Виды налоговой политики: политика 

максимальных налогов, политика экономического развития, политика разумных налогов. 
Понятие налоговой реформы, причины ее проведения и виды налоговых реформ. 
Деятельность налоговых органов по осуществлению контроля за соблюдением налогового 

законодательства. 
Тема 2. Налоговая политика РФ и механизмы её реализации 

Характеристика основных направлений бюджетной, налоговой политики РФ. 
Налоговое бремя в Российской Федерации. Основные налоги, уплачиваемые организацией 

(по сферам деятельности). Специальные налоговые режимы: особенности их применения 

на современном этапе. 
 

Тема 3. Налоговый механизм поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства 

Состав субъектов малого предпринимательства: критерии и показатели их 

разграничения. Субъекты, применяющие специальные налоговые режимы: система 

налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей; упрощенная система 

налогообложения; система налогообложения в виде единого налога на вменённый доход, 
патентная система налогообложения, налог на профессиональный доход 

 

Тема 4. Налоговая политика зарубежных стран 

Государственный налоговый менеджмент. Государственный налоговый контроль. 
Оценка работы налоговых органов. Зарубежная практика налогового администрирования. 
Цифровые технологии налогового администрирования: российская и зарубежная практика. 

 

Планы практических занятий 

 

Тема 1. Налоговая политика государства: теоретический аспект 

1. Содержание налоговой политики государства 

2. Концептуальные подходы к построению налоговой политики государств 

3. Виды налоговой политики: политика максимальных налогов, политика 

экономического развития, политика разумных налогов 

4. Понятие налоговой реформы, причины ее проведения и виды налоговых реформ 

5. Деятельность налоговых органов по осуществлению контроля за соблюдением 

налогового законодательства 
 

Тема 2. Налоговая политика РФ и механизмы её реализации 

1. Характеристика основных направлений бюджетной, налоговой политики РФ 

2. Налоговое бремя в Российской Федерации 

3. Основные налоги, уплачиваемые организацией (по сферам деятельности) 
4. Специальные налоговые режимы: особенности их применения на современном 

этапе. 
 

Тема 3. Налоговый механизм поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства 

1. Состав субъектов малого предпринимательства: критерии и показатели их 

разграничения 

2. Субъекты, применяющие специальные налоговые режимы: система 

налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей; упрощенная система 



налогообложения; система налогообложения в виде единого налога на вменённый доход, 
патентная система налогообложения, налог на профессиональный доход 

 

Тема 4. Налоговая политика зарубежных стран 

1. Государственный налоговый менеджмент 

2. Государственный налоговый контроль 

3. Оценка работы налоговых органов 

4. Зарубежная практика налогового администрирования 

5. Цифровые технологии налогового администрирования: российская и зарубежная 

практика 

 

Ситуационные задачи: 
1. Разработка и адаптация механизма налогового стимулирования инвестиционной 

и инновационной деятельности 

2. Изучить виды налоговых правонарушений и систематизировать их в таблице с 

учётом размера административных санкций 

3. Расчёт налогов 
 

Образцы средств для проведения текущего контроля: 
 опрос (устный и/или письменный); 
 выполнение практических заданий; 

 

5. Учебно-методическое обеспечение и планирование самостоятельной работы 

обучающихся 

Таблица 3 

№ 

те 
мы 

Темы Формы СРС, включая 

требования к подготовке к 
занятиям 

1 Налоговая политика государства: теоретический 
аспект 

Чтение обязательной и 
дополнительной литературы 

2 Налоговая 

реализации 

политика РФ и механизмы её Проработка лекций 

3 Налоговый механизм поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства 

Проработка лекций 

4 Налоговая политика зарубежных стран Самостоятельное изучение 

заданного материала 
 

6. Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) 
 

6.1. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

 

Вопросы для подготовки к зачёту: 
 

1. Понятие налоговой политики государства 

2. Цели и задачи налоговой политики 

3. Инструменты реализации налоговой политики государства 

4. Факторы, определяющие налоговую политику 

5. Уровни осуществления налоговой политики 

6. Концептуальные подходы к построению налоговой политики государств 

7. Виды налоговой политики: политика максимальных налогов, политика 

экономического развития, политика разумных налогов 

8. Понятие налоговой реформы. Причины проведения налоговой реформы. Виды 



налоговых реформ 

9. Налоговая политика Российской Федерации: цели, задачи, основные 

направления реализации 

10. Современная налоговая реформа в России 

11. Задачи налогового регулирования экономики в современной России 

12. Налоговый механизм и его характеристика 

13. Понятия, значения и формы налогового контроля 

14. Налоговый учет плательщиков, порядок постановки на учет, снятие с учета. 
15. Налоговые проверки, их значение, цели и виды 

16. Понятие налогового правонарушения. Общие условия привлечения к 

ответственности. Обстоятельства, освобождающие лицо от ответственности 

17. Формы вины при совершении налоговых правонарушений 

18. Основные направления налоговой политики на 2021-2023 гг 

19. Проблемы налогового администрирования и пути их решения 

20. Пути развития системы обложения налогом на доходы физических лиц 

21. Специальные налоговые режимы: проблемы применения и направления 
совершенствования 

 

 

6.2. Критерии оценивания компетенция: 
 

Карта критериев оценивания компетенций 

 

Таблица 4 

 

№ 

п/п 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенций, соотнесенные с 

планируемыми результатами 

обучения 

Оценочные 

материалы 

Критерии 

оценивания 

1 ПК-3 

Способность 

планировать и 

организовывать 

работу  органа 

публичной 

власти, 
разрабатывать 

организационную 

структуру, 
адекватную 

стратегии, целям 

и задачам, 
внутренним и 

внешним 

условиям 

деятельности 

органа 

публичной 

власти, 
осуществлять 

распределение 

функций, 

Знает: современные 

технологии, принципы и 

способы проектирования 

организационной 

структуры, методы 

распределения 

полномочий между 

уровнями управления; 

способы делегирования 

полномочий при 

проектировании 

организационной 

структуры 

Умеет: осуществлять 

оценку внутренних и 

внешних условий 

функционирования 

организации; 

Задания  для 

выполнения 

самостоятельной 

работы, задания 

для устных  и 

письменных 

ответов, 
решение 

ситуационных 

задач,  вопросы 

для подготовки к 

зачёту 

Компетенция 

сформирована: 
при 

правильности и 

полноте 

ответов  на 

теоретические 

вопросы, при 

глубине 

понимая 

вопроса   и 

правильности 

выполнения 

предложенных 

заданий. 

Шкала 

критериев 

согласно 

требованиям п. 
4.29 



 полномочий и 

ответственности 

между 

исполнителями 

проектировать 

организационную 

структуру органа 

публичной власти исходя 

из целей и задач его 

деятельности; 

распределять полномочия 

и ответственность между 

структурными элементами 

органа публичной власти 

на основе делегирования 

полномочий 

 «Положения  о 

текущем 

контроле 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

ФГАОУ ВО 

ТюмГУ» 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

7.1. Основная литература 

1. Налоги и налогообложение: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Экономическая 

безопасность», «Таможенное дело» / И.А. Майбуров [и др.] ; под ред. И.А. Майбурова. — 

7-е изд., перераб. и доп. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2018. — 503 с. — (Серия «Золотой фонд 

российских учебников»). - ISBN 978-5-238-03100-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028889 (дата обращения: 25.05.2020). – Режим доступа: 
по подписке. 

2. Косарева, Т. Е. Налогообложение организаций и физических лиц: Учебное 

пособие / Т.Е. Косарева и др.; Под ред. Т.Е. Косаревой. - 8-e изд., испр. и доп. - Москва: 
НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 240 с. (ВО: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006546-5. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/396469 (дата обращения: 
25.05.2020). – Режим доступа: по подписке. 

 

7.2. Дополнительная литература 

1. Евстигнеев, Е. Н. Налоговый менеджмент и налоговое планирование в России: 
Монография / Е.Н. Евстигнеев, Н.Г. Викторова. - Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 270 с. 
(Научная мысль; Экономика). ISBN 978-5-16-005597-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/427530 (дата обращения: 25.05.2020). – Режим доступа: 
по подписке. 
2. Финансы: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим 

специальностям, специальности «Финансы и кредит» / под ред. Г.Б. Поляка. — 4-е изд., 
перераб. и доп. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 735 с. - (Золотой фонд российских 

учебников). - ISBN 978-5-238-02166-9.102734. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1027345 (дата обращения: 25.05.2020). – Режим доступа: 
по подписке. 

 

7.3. Интернет-ресурсы: 
Федеральная налоговая служба. Официальный сайт. – [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://www.nalog.ru/ 

Сайт Министерства Финансов РФ. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www1.minfin.ru/ru 

 

7.4 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

http://www.nalog.ru/
http://www1.minfin.ru/ru


Справочная правовая система КонсультантПлюс. Поставщик контента: ЗАО 

«КонсультантПлюс». Режим доступа: http://www.consultant.ru/ 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю): 
Лицензионное ПО: 
- платформа для электронного обучения Microsoft Teams; 

- Microsoft Office 365 (номер договора №2т/00509-20 от 12.05.2020, годовая 
подписка). 

 

9. Технические средства   и   материально-техническое   обеспечение   дисциплины 

(модуля). 
- стационарный или переносной мультимедийный комплекс. 
- компьютерные классы с выходом в интернет и с установленными правовыми 

базами данных «Гарант» или «Консультант». 
- библиотечный виртуальный читальный зал с доступом к электронным ресурсам 

библиотек России и мира. 
- информационно-образовательные ресурсы ТюмГУ. 

http://www.consultant.ru/


 



Гамукин В.В. Управление финансовыми ресурсами и бюджетирование на 

уровне региона (муниципального образования). Рабочая программа для обучающихся по 
направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», 
магистерская программа «Управление государственным заказом и антимонопольное 

регулирование», заочной формы обучения. Тюмень, 2021. 
Рабочая программа дисциплины опубликована на сайте ТюмГУ: Управление 

финансовыми ресурсами и бюджетирование на уровне региона (муниципального 

образования) [электронный ресурс] / Режим доступа: 
https://www.utmn.ru/sveden/education/# 
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1. Пояснительная записка 

 

Современному выпускнику направления ««Государственное и муниципальное 

управление» магистерской программы «Управление государственным заказом и 

антимонопольное регулирование»» необходимо разбираться в особенностях 

функционирования финансового механизма на уровне региона и муниципального 

образования, понимать содержание бюджетной проблематики и ее роли в 

макроэкономическом регулировании. 
Целью освоения дисциплины «Управление финансовыми ресурсами и 

бюджетирование на уровне региона (муниципального образования)» является 

формирование у обучающихся глубоких теоретических знаний и практических навыков в 

области бюджетного устройства и управления финансовыми ресурсами, бюджетного 

процесса, мобилизации доходов и бюджетного финансирования затрат в бюджетной 

системе в Российской Федерации, регионе и муниципальном образовании. 
Задачи дисциплины: 
- изучение экономической сущности и содержания бюджета, особенностей 

бюджетной и налоговой политики в современных условиях, роли бюджета в российской 

действительности; 
- овладение системой знаний о бюджетном устройстве и бюджетном процессе в 

РФ, а также бюджетных прав органов власти субъектов Федерации и муниципальных 

образований; 
- изучение структуры доходов и расходов всех уровней бюджетной системы, 

бюджетирования и управления финансовыми ресурсами. 
 

1.1. Место дисциплины в структуре ООП 

Данная дисциплина входит в блок Б1 Дисциплины (модули), часть, формируемая 

участниками образовательных отношений. Для ее изучения обучающийся должен обладать 
системными входными знаниями по дисциплинам: макроэкономика, теория и механизмы 

современного государственного управления. 
Обучающийся должен уметь работать с финансово-экономической литературой, 

нормативными документами, обладать соответствующими компетенциями в сборе и 

анализе данных для расчета экономических показателей, в выборе инструментария для их 

обработки. 
В рамках изучения дисциплины рассматриваются вопросы, как общего, так и 

специализированного характера, что позволяет связать данный курс с такими 

дисциплинами, как: «Макроэкономика», «Теория и механизмы современного 

государственного управления». 



1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения данной 

дисциплины: 
 

В результате освоения ОП выпускник должен обладать следующей 
компетенцией: 

 

Код и наименование 

компетенции (из ФГОС ВО) 
Код и 

наименование 

части 

компетенции 

(при наличии 
паспорта 

компетенций) 

Компонент 

(знаниевый/функциональный) 

УК-1. Способен осуществлять 

критический  анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию 

действий 

Паспорт 

компетенции 

отсутствует 

Знает: оптимальные способы 

самостоятельного поиска 

необходимой информации 

Умеет: оценивать источники 

информации с точки зрения 

релевантности, достоверности, 
научности, полноты и системности, 
актуальности, точности и глубины 

представленной в них информации 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Паспорт 

компетенции 

отсутствует 

Знает: действующие правовые нормы, 
способы определения круга задач в 

рамках поставленной цели 

Умеет: выбирать оптимальные 

способы решения круга задач в рамках 

поставленной цели, пользоваться 

правовыми нормами, исходя из 

имеющихся ресурсов и ограничений 

ПК-3 Способность планировать 

и организовывать    работу 

органа публичной   власти, 
разрабатывать 

организационную структуру, 
адекватную стратегии, целям и 

задачам,  внутренним и 

внешним    условиям 

деятельности     органа 

публичной власти, 
осуществлять распределение 

функций, полномочий и 

ответственности  между 

исполнителями 

Паспорт 

компетенции 

отсутствует 

Знает: современные технологии, 
принципы и способы проектирования 

организационной структуры, методы 

распределения полномочий между 

уровнями управления; 

способы делегирования полномочий 

при проектировании 

организационной структуры 

Умеет: осуществлять оценку 

внутренних и внешних условий 

функционирования организации; 

  проектировать организационную 

структуру органа публичной власти 



  исходя из целей и задач его 

деятельности; 

распределять полномочия и 

ответственность между 

структурными элементами органа 

публичной власти на основе 

делегирования полномочий 

 
 

2. Структура и объем дисциплины 

 

Заочная форма обучения 

 
Таблица 1 

Вид учебной работы Всего часов Часов в семестре 

1 

Общая 

трудоемкость 

зач. ед. 2 2 

час 72 72 

Из них: 
Часы контактной работы (всего): 16 16 

Лекции 4 4 

Практические занятия 10 10 

Лабораторные / практические занятия по 

подгруппам 

0 0 

Консультации и иная контактная работа 2 2 

Часы внеаудиторной работы, включая 

самостоятельную работу обучающегося 

56 56 

Вид промежуточной аттестации (зачет, диф. зачет, 
экзамен) 

 Экзамен 

 

3. Система оценивания 

 

3.1. В данном разделе дается описание системы оценивания, применяемой при проведении 
текущего контроля, и ее учета при промежуточной аттестации. 

 
В процессе проведения текущего контроля оцениваются устные и письменные ответы по 

шкале оценивания: 
0 баллов - задание не выполнено. 
1 балл - при выполнении задания допущены существенные ошибки; 
2 балла - отсутствие общей идеи, системы, частичное выполнение задания. 
3 балла - выполнение задания с несущественными 1-2 ошибками. 
4 балла - выполнение без ошибок в соответствии с заданием. 
5 баллов - выполнение без ошибок, творческий подход, содержание шире задания. 



4. Содержание дисциплины 
 

4.1. Тематический план дисциплины 

 

Заочная форма обучения 

 
Таблица 2 

 

№ 

п/п 

Наименование тем 

и/или разделов 

Объем дисциплины (модуля), час. 
Всего Виды аудиторной работы 

(академические часы) 
Консульта 

ции и иная 

контактна 

я работа 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

 

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

Л
аб

ор
ат

 

ор
ны

е/
 

пр
ак

ти
ч 

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Основы управления 

финансами, 
финансовое 

планирование и 
прогнозирование 

10 0,5 2 0 0 

2. Управление 

государственными и 

муниципальными 

финансами 

(государственный 

финансовый 

менеджмент) 

8 0,5 1 0 0 

3. Бюджетное 

устройство 

Российской 
Федерации 

10 0,5 1 0 0 

4. Бюджетные права 
федеральных и 

территориальных 

органов власти и 
управления 

8 0,5 1 0 0 

5. Основные 

направления 

совершенствования 
налоговой системы 

10 0,5 1 0 0 

6. Общая 

характеристика 

доходов бюджетной 

системы.  Состав, 
структура и динамика 

доходов бюджетной 

системы 

8 0,5 1 0 0 

7. Основы планирования 

и финансирования 

расходов    бюджетов. 
Финансовая помощь 

субъектам      РФ      и 

10 0,5 2 0 0 



 муниципальным 
образованиям 

     

8. Экономическая  и 

контрольная работа 

финансовых  и 

налоговых органов по 

составлению  и 

исполнению 

территориальных и 
местных бюджетов 

6 0,5 1 0 0 

 Консультация 2    2 

 Экзамен      

 Итого (часов) 72 4 10 0 2 
 

4.2. Содержание дисциплины по темам. 
 

Тема 1. Основы управления финансами, финансовое планирование и 

прогнозирование 

Сущность управления финансами. Субъекты и объекты управления финансами. 
Финансовый механизм, его основные элементы. Система управления финансами. Органы 

управления финансами. Роль и место в системе управления финансами Министерства 

финансов РФ, Федеральной налоговой службы РФ, Федеральной таможенной службы РФ, 
Счетной палаты РФ, Федерального казначейства. Управление финансами на уровне 

субъектов РФ и муниципальных образований. Финансовое управление в организациях. 
Стратегическое финансовое управление. Тактическое и оперативное управление 

финансами. Цель, объекты и субъекты финансового планирования. Основные задачи 

финансового планирования. Финансовые планы, их основные виды. Бюджеты органов 

государственной власти и местного самоуправления. Бюджеты государственных 

внебюджетных фондов. Сводный финансовый баланс страны и среднесрочные 

финансовые планы субъектов Федерации (муниципальных образований). Баланс денежных 
доходов и расходов населения. Финансовый план организации (баланс доходов и расходов), 
смета доходов и расходов, бюджетная смета. Финансовое прогнозирование, его цель и 

задачи. Финансовые прогнозы (перспективные финансовые планы). Специальные методы 
финансового прогнозирования и планирования. Этапы финансового планирования 

(прогнозирования): анализ выполнения финансового плана (прогноза), определение 

плановых (прогнозных) показателей, формирование финансового плана (прогноза). 
 

Тема 2. Управление государственными и муниципальными финансами 

(государственный финансовый менеджмент) 
Цель и задачи государственного финансового менеджмента. Объекты и субъекты 

государственного финансового менеджмента. Информационное обеспечение 

государственного финансового менеджмента. Финансовое регулирование как элемент 

общей системы государственного регулирования рыночной экономики. Публичное 

(государственное и муниципальное) финансовое регулирование. Объекты финансового 

регулирования: макроэкономические стоимостные пропорции, сегменты рынка и 

экономики, финансовая обеспеченность территорий страны и социальная сфера. Денежно- 

кредитное регулирование, валютное регулирование, государственное регулирование цен на 

социально значимые товары, антикризисное регулирование и реструктуризация экономики 

и социальной сферы, налоговое регулирование, территориальное выравнивание бюджетной 

обеспеченности и другие. Государственное финансовое регулирование социальной сферы. 
Прямое и косвенное государственное финансовое 



регулирование. Методы и инструменты государственного финансового регулирования. 
Управление денежно-кредитной системой. Инвестиционный менеджмент. 
Государственный налоговый менеджмент. Управление государственными финансовыми 

резервами. Управление государственным долгом. Управление государственными 

заказами. Доходный и расходный внебюджетный менеджмент. 
 

Тема 3. Бюджетное устройство Российской Федерации 

Понятие бюджетного устройства и бюджетной системы. Основы бюджетного 

устройства Российской Федерации в современных условиях. Сущность финансово- 

бюджетного федерализма. Структура и принципы построения бюджетной системы. Звенья 

и виды бюджетов, их характеристика. Взаимосвязь между звеньями бюджетной системы. 
Межбюджетные отношения. Принципы распределения доходов и расходов между 

бюджетами. Сбалансированность бюджетов. Собственные: налоговые и неналоговые 

доходы территориальных бюджетов. Развитие методов бюджетного регулирования: 
системы отчислений от общегосударственных налогов и доходов. Дотации и субвенции как 

методы балансирования отдельных видов бюджетов. 
 

Тема 4. Бюджетные права федеральных и территориальных органов власти 

и управления 

Бюджетное право. Бюджетные права федеральных, региональных и местных 

органов власти и управления, определенные Конституцией Российской Федерации, 
Бюджетным кодексом РФ, другими законодательными актами. Определение компетенции 

федеральных и региональных властей по бюджетным и налоговым вопросам, закрепленной 

в Конституции Российской Федерации. Полномочия федеральных и региональных органов 

власти в сфере формирования доходов бюджетов и средств целевых бюджетных фондов. 
Бюджетные права органов местного самоуправления. 

 

Тема 5. Основные направления совершенствования налоговой системы 

Объективная необходимость дальнейшего совершенствования налоговой системы. 
Дополнения и изменения, производимые в законодательстве по налогам. Введение новых 

налогов и сборов. Порядок разработки и внесения предложений по дальнейшему 
изменению налогового и бюджетного законодательства. Налоговый кодекс, его роль в 

совершенствовании налоговой системы. Взаимоотношения плательщиков налогов и 
налоговых органов. Сущность и функции налогов как основного источника бюджетной 
системы. Объекты налогообложения. Плательщики налогов. Обязательность учета 
налогоплательщика. Порядок установления налоговых ставок. Льготы по налогам. 
Обязанности и права налогоплательщика. 

 

Тема 6. Общая характеристика доходов бюджетной системы. Состав, 
структура и динамика доходов бюджетной системы 

Классификация налогов. Прямые и косвенные налоги. Налоговые доходы бюджета. 
Неналоговые доходы бюджета. Основные источники доходов федерального, региональных 
и местных бюджетов. Распределение налоговых доходов между бюджетами разных 
уровней. Федеральные налоги и сборы. Налог на прибыль (доход) организаций. Налог на 

добавленную стоимость. Акцизы. Таможенная пошлина. Налог на доходы физических лиц. 
Налог на пользование недрами. Налог на воспроизводство минерально- сырьевой базы. 
Сбор за право пользования объектами животного мира и водными биологическими 

ресурсами. Региональные налоги и сборы. Налог на имущество организаций. Местные 

налоги и сборы. Земельный налог. Налог на имущество физических лиц. Организационная 
и экономическая работа по формированию доходов бюджетов. 



Тема 7. Основы планирования и финансирования расходов бюджетов. 
Финансовая помощь субъектам РФ и муниципальным образованиям 

Принципы планирования и финансирования расходов бюджетов. Методы 

планирования расходов бюджета: программно-целевой, нормативный и др. Перспективы их 

применения. Характеристика ПФХД, виды смет. Формы и методы бюджетного 

финансирования, направления их развития. Расходы бюджетов по разделам классификации 
расходов. Предпосылки оказания финансовой помощи субъектам РФ и муниципальным 
образованиям. Межбюджетные трансферты из федерального бюджета. Экономическое 
содержание различных видов финансовой помощи территориям. Порядок их планирования 
и финансирования. Фонд финансовой поддержки регионов. Порядок и источники его 
образования. Регионы, нуждающиеся в финансовой поддержке. Методика расчета 

трансфертов этим регионам. Методы предоставления финансовой помощи муниципальным 

бюджетам из региональных бюджетов. Бюджетные кредиты. 
 

Тема 8. Экономическая и контрольная работа финансовых и налоговых 

органов по состоянию и исполнению федеральных и территориальных бюджетов 

Функции и задачи федеральных органов власти в управлении общественными 

финансами. Функции и задачи территориальных финансовых органов Министерства 

финансов Российской Федерации. Задачи и функции Федеральной налоговой службы 

Российской Федерации. Территориальные финансовые и налоговые органы. Их роль, 
задачи и функции в составлении и исполнении бюджетов, в осуществлении финансового 

контроля. Сущность финансового контроля, его основные элементы. Цель и задачи 

финансового контроля. Объекты и субъекты финансового контроля. Основные методы 

финансового контроля: обследование, мониторинг, надзор, проверка, ревизия и другие. 
Информационная база финансового контроля. Основные принципы организации 

финансового контроля: законность, объективность, независимость, гласность, 
прозрачность, разграничение функций и полномочий. Государственный (муниципальный) 
финансовый контроль. Аудиторский контроль. Внутрихозяйственный финансовый 

контроль. Общественный финансовый контроль. Основные формы финансового контроля. 
Органы финансового контроля, их задачи и полномочия. Основные направления развития 

финансового контроля. Особенности экономической и контрольной работы финансовых и 

налоговых органов в рыночных условиях. Экономические и аудиторские методы и формы 

контроля. Органы общегосударственного финансового контроля. Счетная палата 

Федерального Собрания, ее основные функции и методы контроля. 
 

Планы практических занятий 

Практическое занятие 1. 

Вопрос 1. Сущность управления финансами. Субъекты и объекты управления 

финансами. 
Вопрос 2. Финансовый механизм, его основные элементы. Система управления 

финансами. Органы управления финансами. Роль и место в системе управления финансами 

Министерства финансов РФ, Федеральной налоговой службы РФ, Федеральной 

таможенной службы РФ, Счетной палаты РФ, Федерального казначейства. 
Вопрос 3. Управление финансами на уровне субъектов РФ и муниципальных 

образований. Финансовое управление в организациях. 
Вопрос 4. Стратегическое финансовое управление. Тактическое и оперативное 

управление финансами. 
Вопрос 5. Цель, объекты и субъекты финансового планирования. Основные задачи 

финансового планирования. Финансовые планы, их основные виды. 
 

Практическое занятие 2. 



Вопрос 1. Бюджеты органов государственной власти и местного самоуправления. 
Бюджеты государственных внебюджетных фондов. Сводный финансовый баланс страны 

и среднесрочные финансовые планы субъектов Федерации (муниципальных образований). 
Вопрос 2. Баланс денежных доходов и расходов населения. 
Вопрос 3. Финансовый план организации (баланс доходов и расходов), смета 

доходов и расходов, бюджетная смета. Финансовое прогнозирование, его цель и задачи. 
Финансовые прогнозы (перспективные финансовые планы). 

Вопрос 4. Специальные методы финансового прогнозирования и планирования. 
Вопрос 5. Этапы финансового планирования (прогнозирования): анализ 

выполнения финансового плана (прогноза), определение плановых (прогнозных) 
показателей, формирование финансового плана (прогноза). 

 

Практическое занятие 3. 

Вопрос 1. Цель и задачи государственного финансового менеджмента. Объекты и 

субъекты государственного финансового менеджмента. Информационное обеспечение 

государственного финансового менеджмента. 
Вопрос 2. Финансовое регулирование как элемент общей системы 

государственного регулирования рыночной экономики. Публичное (государственное и 

муниципальное) финансовое регулирование. 
Вопрос 3. Объекты финансового регулирования: макроэкономические 

стоимостные пропорции, сегменты рынка и экономики, финансовая обеспеченность 

территорий страны и социальная сфера. 
Вопрос 4. Денежно-кредитное регулирование, валютное регулирование, 

государственное регулирование цен на социально значимые товары, антикризисное 

регулирование и реструктуризация экономики и социальной сферы, налоговое 

регулирование, территориальное выравнивание бюджетной обеспеченности и другие. 
 

Практическое занятие 4. 

Вопрос 1. Государственное финансовое регулирование социальной сферы. 
Вопрос 2. Прямое и косвенное государственное финансовое регулирование. 

Методы и инструменты государственного финансового регулирования. 
Вопрос 3. Управление денежно-кредитной системой. Инвестиционный 

менеджмент. 
Вопрос 4. Государственный налоговый менеджмент. Управление 

государственными финансовыми резервами. Управление государственным долгом. 
Вопрос 5. Управление государственными заказами. Доходный и расходный 

внебюджетный менеджмент. 
 

Практическое занятие 5. 

Вопрос 1. Понятие бюджетного устройства и бюджетной системы. 
Вопрос 2. Основы бюджетного устройства Российской Федерации в современных 

условиях. 
Вопрос 3. Сущность финансово-бюджетного федерализма. Структура и принципы 

построения бюджетной системы. 
Вопрос 4. Звенья и виды бюджетов, их характеристика. 
Вопрос 5. Взаимосвязь между звеньями бюджетной системы. Межбюджетные 

отношения. 
 

Практическое занятие 6. 

Вопрос 1. Принципы распределения доходов и расходов между бюджетами. 
Вопрос 2. Сбалансированность бюджетов. 



Вопрос 3. Собственные: налоговые и неналоговые доходы территориальных 

бюджетов. 
Вопрос 4. Развитие методов бюджетного регулирования: системы отчислений от 

общегосударственных налогов и доходов. 
Вопрос 5. Дотации и субвенции как методы балансирования отдельных видов 

бюджетов. 
 

Практическое занятие 7. 

Вопрос 1. Основы бюджетного права. 
Вопрос 2. Бюджетные права федеральных, региональных и местных органов власти 

и управления, определенные Конституцией Российской Федерации, Бюджетным кодексом 

РФ, другими законодательными актами. 
Вопрос 3. Определение компетенции федеральных и региональных властей по 

бюджетным и налоговым вопросам, закрепленной в Конституции Российской Федерации. 
Вопрос 4. Полномочия федеральных и региональных органов власти в сфере 

формирования доходов бюджетов и средств целевых бюджетных фондов. 
Вопрос 5. Бюджетные права органов местного самоуправления. 

 

Практическое занятие 8. 

Вопрос 1. Объективная необходимость дальнейшего совершенствования 

налоговой системы. 
Вопрос 2. Дополнения и изменения, производимые в законодательстве по 

налогам. Введение новых налогов и сборов. 
Вопрос 3. Порядок разработки и внесения предложений по дальнейшему 

изменению налогового и бюджетного законодательства. 
Вопрос 4. Налоговый кодекс, его роль в совершенствовании налоговой системы. 

 

Практическое занятие 9. 

Вопрос 1. Взаимоотношения плательщиков налогов и налоговых органов. 
Вопрос 2. Сущность и функции налогов как основного источника бюджетной 

системы. 
Вопрос 3. Объекты налогообложения. 
Вопрос 4. Плательщики   налогов.   Обязательность   учета   налогоплательщика. 

Порядок установления налоговых ставок. 
Вопрос 5. Льготы по налогам. Обязанности и права налогоплательщика. 

 

Практическое занятие 10. 

Вопрос 1. Классификация налогов. Прямые и косвенные налоги. 
Вопрос 2. Налоговые доходы бюджета. 
Вопрос 3. Неналоговые доходы бюджета. 
Вопрос 4. Основные источники доходов федерального, региональных и местных 

бюджетов. Распределение налоговых доходов между бюджетами разных уровней. 
Федеральные налоги и сборы. 

Вопрос 5. Региональные налоги и сборы. Налог на имущество организаций. 
Вопрос 6. Местные налоги и сборы. Земельный налог. Налог на имущество 

физических лиц. 
Вопрос 7. Организационная и экономическая работа по формированию доходов 

бюджетов. 
 

Практическое занятие 11. 

Вопрос 1. Принципы планирования и финансирования расходов бюджетов. 



Вопрос 2. Методы планирования расходов бюджета: программно-целевой, 
нормативный и др. Перспективы их применения. 

Вопрос 3. Характеристика ПФХД, виды смет. Формы и методы бюджетного 

финансирования, направления их развития. 
Вопрос 4. Расходы бюджетов по разделам классификации расходов. Предпосылки 

оказания финансовой помощи субъектам РФ и муниципальным образованиям. 
 

Практическое занятие 12. 

Вопрос 1. Межбюджетные трансферты из федерального бюджета. Экономическое 

содержание различных видов финансовой помощи территориям. 
Вопрос 2. Порядок их планирования и финансирования. Фонд финансовой 

поддержки регионов. Порядок и источники его образования. 
Вопрос 3. Регионы, нуждающиеся в финансовой поддержке. Методика расчета 

трансфертов этим регионам. 
Вопрос 4. Методы предоставления финансовой помощи муниципальным 

бюджетам из региональных бюджетов. 
Вопрос 5. Бюджетные кредиты. 

 

Практическое занятие 13. 

Вопрос 1. Функции и задачи федеральных органов власти в управлении 

общественными финансами. 
Вопрос 2. Функции и задачи территориальных финансовых органов Министерства 

финансов Российской Федерации. Задачи и функции Федеральной налоговой службы 
Российской Федерации. 

Вопрос 3. Территориальные финансовые и налоговые органы. Их роль, задачи и 

функции в составлении и исполнении бюджетов, в осуществлении финансового контроля. 
Вопрос 4. Сущность финансового контроля, его основные элементы. Цель и задачи 

финансового контроля. 
Вопрос 5. Объекты и субъекты финансового контроля. Основные методы 

финансового контроля: обследование, мониторинг, надзор, проверка, ревизия и другие. 
Информационная база финансового контроля. 

 

Практическое занятие 14. 

Вопрос 1. Основные принципы организации финансового контроля: законность, 
объективность, независимость, гласность, прозрачность, разграничение функций и 

полномочий. 
Вопрос 2. Государственный (муниципальный) финансовый контроль. 
Вопрос 3. Аудиторский контроль. Внутрихозяйственный финансовый контроль. 

Общественный финансовый контроль. 
Вопрос 4. Основные формы финансового контроля. Органы финансового контроля, 

их задачи и полномочия. Основные направления развития финансового контроля. 
Вопрос 5. Особенности экономической и контрольной работы финансовых и 

налоговых органов в рыночных условиях. 
Вопрос 6. Органы общегосударственного финансового контроля. Счетная палата 

Федерального Собрания, ее основные функции и методы контроля. 
 

Образцы средств для проведения текущего контроля: 
 опрос (устный и/или письменный); 
 выполнение практических заданий; 
 контрольная работа; 
 защита результатов самостоятельной работы (реферата, эссе и др.). 



5. Учебно-методическое обеспечение и планирование самостоятельной работы 

обучающихся 

Таблица 3 

№ 

те 

мы 

Темы Формы СРС, включая 

требования к подготовке к 

занятиям 

1 Основы управления финансами, финансовое 

планирование и прогнозирование 

Чтение обязательной и 

дополнительной литературы 

2 Управление государственными и 

муниципальными финансами (государственный 
финансовый менеджмент) 

Проработка лекций 

3 Бюджетное устройство Российской Федерации Проработка лекций 

4 Бюджетные права федеральных и 
территориальных органов власти и управления 

Самостоятельное изучение 
заданного материала 

5 Основные направления совершенствования 
налоговой системы 

Чтение обязательной и 
дополнительной литературы 

6 Общая характеристика доходов бюджетной 

системы. Состав, структура и динамика доходов 

бюджетной системы 

Проработка лекций 

7 Основы планирования  и финансирования 

расходов  бюджетов. Финансовая помощь 
субъектам РФ и муниципальным образованиям 

Проработка лекций 

8 Экономическая и контрольная работа 

финансовых и налоговых органов по 

составлению и исполнению территориальных и 
местных бюджетов 

Самостоятельное изучение 

заданного материала 

 

6. Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) 
 

6.1. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по 

дисциплине 

 

6.1. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по 

дисциплине 

В ходе подготовки к занятию обучающиеся обязательно знакомятся с указанными в 

планах практических занятий вопросами и читают обязательную литературу. Оценка 

самостоятельной работы студентов осуществляется в течение практических занятий 

посредством устного опроса и проверки конспектов по теме занятия. Оцениваются как 

фактические знания студентов, так и глубина понимания и способности выявления рисков, 
а также навыки самостоятельного поиска необходимой информации по теме занятия и ее 
критической оценки. 
Порядок выполнения каждого вида самостоятельной работы: 

1. Изучение лекционного материала по теме 

2. Изучение рекомендованной основной и дополнительной литературы 

3. Ответы на пункты плана для практических занятий 

4. Разбор практических примеров, продемонстрированных на лекциях и решенных 
на практических занятиях 

Контроль за самостоятельной работой осуществляется при выполнении обучающимся 

контрольной работы. 



Типовые контрольные задания для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине 

В контрольной работе должен быть рассмотрен 1 вопрос. Выбор вопросов для 

контрольной работы зависит от начальной буквы фамилии обучающегося и определяется 

на основе данных приведенной ниже таблицы (на выбор обучающегося). 
 

К,Ц,Ч,Э С,Ю,У,Х М,Я,Ж,Щ Б,О,З,И Г,Р,Д Ш,Е,Т П,В,Д Ф,Н,А 

1, 9, 17 2, 10, 18 3, 11, 19 4, 12, 20 5, 13, 21 6, 14, 22 7, 15, 23 8, 16, 24 

 

Темы контрольных работ по дисциплине: 
1. Проблемы совершенствования бюджетного планирования в РФ. 
2. Федеральный бюджет в системе государственного финансового регулирования. 
3. Проблемы управления бюджетным дефицитом. 
4. Организация работы финансового органа по составлению и исполнению 

бюджета субъекта федерации (местного бюджета). 
5. Основы формирования доходов местных бюджетов РФ. 
6. Проблемы организации межбюджетных отношений в РФ. 
7. Проблемы формирования территориальных бюджетов в условиях бюджетного 

федерализма. 
8. Финансовые ресурсы органов местного самоуправления их формирование и 

использование. 
9. Проблемы распределения налогов между бюджетами разного уровня в РФ. 
10. Совершенствование системы использования бюджета. 
11. Федеральный бюджет РФ, проблемы его формирования. 
12. Финансовое обеспечение социальной защиты населения. 
13. Государственный внутренний долг и проблемы его обслуживания. 
14. Казначейская система исполнения бюджета. 
15. Исторический аспект формирования бюджетной системы России. 
16. Социально-экономическое содержание бюджета. 
17. Воздействие бюджета на социально-экономические процессы. 
18. Бюджетная политика в современных условиях. 
19. Бюджетная классификация РФ. 
20. Общая характеристика доходов бюджета. 
21. Общая характеристика расходов бюджета. 
22. Финансовое обеспечение расходов на образование. 
23. Особенности финансирования культуры и искусства. 
24. Финансирование деятельности организаций здравоохранения. 

 

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Субъекты и объекты управления финансами. 
2. Основные элементы финансового механизма. 
3. Правовое обеспечение финансовых отношений. 
4. Публичное финансовое планирование. 
5. Основные задачи финансового планирования. 
6. Финансовые планы, их основные виды. 
7. Бюджеты органов государственной власти. 
8. Бюджеты органов местного самоуправления. 
9. Бюджеты государственных внебюджетных фондов. 
10. Принципы бюджетной системы РФ. 
11. Основы бюджетного механизма. 
12. Этапы бюджетного процесса. 
13. Основы бюджетной классификации в РФ. 



14. Сущность бюджетного федерализма. 
15. Финансовое прогнозирование, его цель и задачи. 
16. Специальные методы финансового прогнозирования и планирования. 
17. Основные объекты финансового регулирования. 
18. Денежно-кредитное и валютное регулирование. 
19. Антикризисное регулирование. 
20. Налоговое регулирование. 
21. Территориальное выравнивание бюджетной обеспеченности. 
22. Методы и инструменты государственного финансового регулирования. 
23. Основные принципы организации финансового контроля. 
24. Органы финансового контроля, их задачи и полномочия. 
25. Цель и задачи государственного финансового менеджмента. 
26. Управление денежно-кредитной системой. 
27. Инвестиционный менеджмент. 
28. Государственный налоговый менеджмент. 
29. Управление государственными финансовыми резервами. 
30. Управление государственным долгом. 
31. Управление государственными заказами. 
32. Доходный и расходный внебюджетный менеджмент. 

 

Примерные темы для подготовки эссе: 
1. Этапы бюджетного процесса. 

2. Основы бюджетной классификации в РФ. 
3. Сущность бюджетного федерализма. 
4. Финансовое прогнозирование, его цель и задачи. 
5. Специальные методы финансового прогнозирования и планирования. 
6. Основные объекты финансового регулирования. 
7. Денежно-кредитное и валютное регулирование. 
8. Антикризисное регулирование. 
9. Налоговое регулирование. 
10. Территориальное выравнивание бюджетной обеспеченности. 
11. Методы и инструменты государственного финансового регулирования. 
12. Основные принципы организации финансового контроля. 

 

6.2. Критерии оценивания компетенция: 
 

Карта критериев оценивания компетенций 

 

Таблица 4 

 

№ 

п/п 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций, 
соотнесенные с 

планируемыми 

результатами 

обучения 

Оценочные 

материалы 

Критерии 

оценивания 

1 УК-1. Способен 

осуществлять 

критический  анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 
вырабатывать 

Знает: оптимальные 

способы 

самостоятельного 

поиска необходимой 

информации 

Умеет: оценивать 
источники 

Задания для 

выполнения 

контрольной 

работы, 
задания для 

устных и 
письменных 

Компетенция 

сформирована: 
при правильности 

и полноте ответов 

на теоретические 

вопросы, при 



 стратегию действий информации с точки 

зрения релевантности, 
достоверности, 
научности, полноты и 

системности, 
актуальности, 
точности и глубины 

представленной в них 

информации 

ответов, 
вопросы для 

подготовки  к 

экзамену 

глубине понимая 

вопроса  и 

правильности 

выполнения 

предложенных 

заданий. 

Шкала 

критериев 

согласно 

требованиям п. 
4.29 «Положения 

о  текущем 

контроле 

успеваемости  и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

ФГАОУ  ВО 

ТюмГУ» 

2 УК-2. Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

Знает: действующие 

правовые   нормы, 
способы определения 

круга задач в рамках 

поставленной цели 

Умеет:   выбирать 

оптимальные способы 

решения круга задач в 

рамках поставленной 

цели,  пользоваться 

правовыми нормами, 
исходя из имеющихся 

ресурсов     и 

ограничений 

Задания для 

выполнения 

контрольной 

работы, 
задания для 

устных  и 

письменных 

ответов, 
вопросы для 

подготовки  к 

экзамену 

Компетенция 

сформирована: 
при правильности 

и полноте ответов 

на теоретические 

вопросы,  при 

глубине понимая 

вопроса   и 

правильности 

выполнения 

предложенных 

заданий. 

Шкала 

критериев 

согласно 

требованиям п. 
4.29 «Положения 

о  текущем 

контроле 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

ФГАОУ ВО 



    ТюмГУ» 

3 ПК-3  Способность 

планировать     и 

организовывать работу 

органа   публичной 

власти, разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии,  целям и 

задачам, внутренним и 

внешним    условиям 

деятельности   органа 

публичной    власти, 
осуществлять 

распределение 

функций, полномочий 

и ответственности 

между исполнителями 

Знает: современные 

технологии, 
принципы и способы 

проектирования 

организационной 

структуры, методы 

распределения 

полномочий между 

уровнями управления; 

способы 

делегирования 

полномочий при 

проектировании 

организационной 

структуры 

Умеет: осуществлять 

оценку внутренних и 

внешних условий 

функционирования 

организации; 

проектировать 

организационную 

структуру органа 

публичной власти 

исходя из целей и 

задач его 

деятельности; 

распределять 

полномочия  и 

ответственность 

между структурными 

элементами органа 

публичной власти на 

основе делегирования 
полномочий 

Задания для 

выполнения 

контрольной 

работы, 
задания для 

устных  и 

письменных 

ответов, 
вопросы для 

подготовки  к 

экзамену 

Компетенция 

сформирована: 
при правильности 

и полноте ответов 

на теоретические 

вопросы,  при 

глубине понимая 

вопроса   и 

правильности 

выполнения 

предложенных 

заданий. 

Шкала 

критериев 

согласно 

требованиям п. 
4.29 «Положения 

о  текущем 

контроле 

успеваемости  и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

ФГАОУ  ВО 

ТюмГУ» 



7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

7.1. Основная литература 

 

Бюджетная система и система налогов и сборов Российской Федерации : учебник 

для магистратуры / отв. ред. Е.Ю. Грачева, О.В. Болтинова. — Москва : Норма : ИНФРА- 

М, 2019. — 272 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1020225 

(дата обращения 31.05.2020) 
 

7.2. Дополнительная литература 

 

Нечаев, А. С. Бюджетная система Российской Федерации : учеб. пособие / А.С. 
Нечаев, Д.А. Антипин, О.В. Антипина. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 266 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа: https://znanium.com]. — (Высшее 

образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-102718-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/937422 (дата обращения: 15.05.2020). 
 

7.3. Интернет-ресурсы: 
Пенсионный фонд Российской Федерации. Сайт Пенсионного фонда РФ. – 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.pfrf.ru/ 

Фонд социального страхования Российской Федерации. Сайт ФСС РФ. – 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://fss.ru/ 

Федеральный фонд обязательного медицинского страхования Российской 

Федерации. Сайт ФФОМС РФ. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://ora.ffoms.ru/ 

Сайт Министерства Финансов РФ. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 7. 
http://www1.minfin.ru/ru 

 

7.4 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

Справочная правовая система КонсультантПлюс. Поставщик контента: ЗАО 

«КонсультантПлюс». Режим доступа: http://www.consultant.ru/ 
 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю): 

Лицензионное ПО: 
 

- платформа для электронного обучения Microsoft Teams; 
 

- Microsoft Office 365 (номер договора №2т/00509-20 от 12.05.2020, годовая подписка). 
 

9. Технические средства   и   материально-техническое   обеспечение   дисциплины 

(модуля) 
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа, 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 

самостоятельной работы. Для проведения занятий лекционного типа необходимо 

демонстрационное оборудование. Помещения для самостоятельной работы обучающихся 

должны быть оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду. 

http://www.pfrf.ru/
http://fss.ru/
http://ora.ffoms.ru/
http://www1.minfin.ru/ru
http://www.consultant.ru/

