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Методические рекомендации по написанию выпускной 

квалификационной работой (магистерской диссертации) 

 

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) 

представляет собой итоговый труд, который обучающиеся выполняют на 

протяжении всего периода обучения.  

Профиль компетенций выпускника программы предполагает, что 

магистранты развивают комплекс умений, навыков и способностей, которые 

характеризуют деятельность преподавателя высшей школы.  

Весь комплекс фиксируется и оценивается на этапах написания 

магистерской диссертации. ВКР должна включать в себя доказательства 

наличия у студента большинства компетенций, сформулированных в 

стандарте программы.  

Ключевыми курсами, в рамках которых выстраивается логика 

продвижения студента в формировании им комплекса компетенций: Научно 

исследовательский семинар (НИС) + Практика  

Динамика работы над ВКР:  

1 семестр: поиск актуальных проблем высшей школы с позиции педагога 

и студента.  с опорой на данные полученные в ознакомительной практике в 

связке с ключевыми вопросами, рассматривающийся в ходе учебных 

дисциплин «Педагогическая психология в высшей школе», «Искусственный 

интеллект в педагогических целях».  

Итоговый результат: эмпирическое обоснование актуальности, 

Шаблон обоснования включает в себя определение жанра работы 

(исследование/проект), выделение проблемы и противоречия исследования, 

обозначение 3-х исследовательских вопросов, на которые будет дан ответ в 

рамках исследования, выделение предмета исследования и целевой аудитории 

результатов.  

На данном этапе происходит выбор и обоснование темы исследования: 

обоснование актуальности, аннотированный обзор источников по теме. 

Обоснование актуальности может включать:  

• анализ данных статистики, которые подтверждают значимость 

заявленной проблемы, 

• анализ исследовательской повестки (опора на обзор существующих 

исследований в изучаемом поле), 

• анализ нормативных документов (положений, законов, 

подтверждающих актуальность исследования).  

Предложенные типы аргументации могут содержать различный уровень 

обзора: мега (общемировой), мезо (общенациональны/внутрироссийский), 

микро (региональный).  

2 семестр: конкретизация темы, определение формата работы.  

Итоговый результат: аналитическая записка по теме (research proposal с 

изложением общего замысла предполагаемого диссертационного) 



 

исследования. На этом этапе магистранты погружаются в теоретическое 

осмысление выбранной проблематики. Здесь происходит сбор основного 

теоретического и эмпирического материала, его обобщение.  

3 семестр: Экспериментальное исследование.  

В рамках семестра обучающиеся проводят основную часть 

эмпирического исследования. Для работ исследовательского типа проходит 

сбор массива данных, их описание и анализ. Проектные диссертации 

включают апробацию подготовленного продукта и изучение эго 

применимости и эффективности.  

Итоговый результат: курсовая работа / курсовой проект.  

4 семестр. Апробация полученных результатов.  

Магистрантам необходимо представить полученные результаты в 

публичном пространстве: конференции, форумы, грунтовые конкурсы и пр. 

На основе полученной экспертной оценки происходит оценка 

результативности и необходимая доработка исследования или проекта. 

Форматы представления работы на этом этапе – научная статья, доклад на 

конференцию, презентация продукта, заявка на патент и пр. Основные 

результаты могут быть представлены в виде постера для широкой аудитории 

экспертов и преподавателей на «Акселераторе эксперимента».  

 

Основные требования к магистерской диссертации:  

1. Опора на современные исследования в области образования, 

глубинный анализ изучаемого явления (в соответствии с выбранной 

темой) в различных контекстах: макро-, мезо- и микроуровня. Макро 

уровень анализа предполагает учет мировых тенденций в изучаемой 

области, с анализом современных тенденций, описанных как в 

российской, так и в зарубежной науке. Мезо уровень предполагает 

описание и анализ национального и средового контекста явления. 

Микро уровень позволяет рассмотреть явление в условиях 

конкретного региона/школы, описать специфику и решить 

максимально понятные конкретные задачи, которые обозначены и 

определены в заданных условиях, близких к реальности.  

2. Тематика диссертационного явления, цели и задачи должны быть 

сформулированы с учетом реальных условий практики и контекста 

деятельности самого магистранта, связаны с базами практики и 

открывать новое знание в научной и научно-практической 

деятельности в сфере управления образованием.  

3. Логичное соответствие теоретического исследования 

эмпирическому: необходимо достаточное погружение в теорию 

вопроса с детальным изучением как фундаментальных положений, 

так и современных исследований в выбранной области. Вместе с тем, 

диссертация должна включать грамотно выстроенное эмпирическое 



 

исследование, включающее методы соответствующие целям и 

задачам, имеющее качественный анализ полученных результатов.  

4. Объем ВКР в общем случае составляет порядка 72 тысяч знаков 

(около 40 условных страниц) оригинального текста, написанного во 

время обучения в программе и под непосредственным руководством 

научного руководителя и других преподавателей и в связи с 

образовательным процессом. Магистерские программы могут 

рекомендовать другой объем ВКР, исходя из выбранного формата 

работы и требований, предъявляемых внешними потребителями 

результата ВКР (например, в случае статьи, подготовленной под 

требования конкретных научных журналов, или проектных 

предложений, подготовленных под требования конкретных 

заказчиков).  

 

Допустимыми форматами ВКР являются:  

• Исследовательская диссертация  

• Проектная диссертация  

• Выпускное портфолио  

 

Исследовательская диссертация.  

Диссертация такого типа призвана давать ответы на исследовательские 

вопросы. В управлении образованием эта проблематика чаще всего остается 

вне поля внимания директора. Проникновение в суть явления или проблемы, 

поиск истинных причин положения дел решают исследовательские работы. 

Диссертация исследовательского типа имеет следующую структуру: 

Аннотация; Введение; Обзор литературы; Методология исследования; 

Результаты исследования; Выводы и обсуждение; Библиография; 

Приложения. 

Исследовательская диссертация может быть основанием для написания 

статьи/публикации. Она представляет собой научное исследование, 

позволяющее устанавливать закономерности внутри изучаемого явления, 

описывать общую картину за счет максимально подробно изученных 

факторов и характеристик явления, формулировать связи и причинно-

следственные связи внутри системы/явления.  

 

Проектная диссертация.  

Проектная диссертация как тип исследования может быть выбрана 

магистрантом для решения проблемы, которая обозначена/заявлена в 

реальной практике или определена/описана в исследовательских работах.  

Структура проектной диссертации включает в себя следующие пункты: 

Аннотация; Введение; Обзор литературы; Методология работы; Результаты 

предпроектного исследования; Результаты проектирования; Выводы и 

обсуждение; Библиография; Приложения. 



 

Проектная диссертация представляет собой значимое научно-практическое 

исследование, имеющее в своей основе реальный проект, который может быть 

эффективно применим в практике. Этапы подготовки диссертации и 

поступательное продвижение на программе позволяют магистранту научно 

обосновать проектные идеи. На этапе предпроектного исследования 

происходит уточнение дизайна исследования, корректировка проектной идеи, 

редакция общей экспериментальной части. Таким образом, на этапе 

проектирования, магистра 

 

Выпускное портфолио.  

Диссертация, выполненная в формате выпускного портфолио включает 

в себя следующий необходимый перечень документов:  

• Статья, 

• Отчет по практике, 

• Курсовая работа, 

• Индивидуальное портфолио (достижения) магистранта.  

Для того, чтобы защитить диссертацию в формате портфолио, 

магистранту необходимо, чтобы Статья (публикация) соответствовала 

следующим требованиям: была подготовлена к публикации (наличие справки 

из издательства о готовности опубликовать заявленную статью), либо 

опубликована в журнале, утвержденном Академическим советом программы.  

Отчет по практике должен быть оформлен в соответствии с 

требованиями и соотносится тематически с основным направлением 

исследования, то есть иметь общие ключевые слова и целевые ориентиры с 

публикацией, подготовленной магистрантом.  

Курсовая работа представляет собой исследование теоретической рамки 

выбранной темы.  
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