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1. Темы дисциплины для самостоятельного освоения обучающимися 

1. Управленческие решения в менеджменте 

Сформулировать три вопроса, требующие принятия управленческого решения в 

соответствии с основными функциями управления. Следует выбрать не менее четырех 

основных функций управления. 

Привести примеры управленческих решений в соответствии с их классификацией. 

Следует рассмотреть не менее восьми различных видов управленческих решений. 

Решение должно быть конкретным, иметь четкую цель, направленность на определенный 

объект. 

2. Планирование в системе менеджмента 

Составить тактические и стратегические планы на основе жизненного плана.  

2.План самостоятельной работы 

 

№ 

п/п 

Учебные встречи Виды 

самостоятельной 

работы 

Форма 

отчетности/ 

контроля 

Количество 

баллов 

Рекомендуемый 

бюджет 

времени на 

выполнение 

(ак.ч.) 

1 2 3 4 5 6 

1 

Менеджмент в 

сфере физической 

культуры и спорта 

Разработка 

проекта 
Презентация 15 12 

2 

Правовые основы 

менеджмента в 

сфере физической 

культуры и спорта 

Доклад по 

анализу 
Доклад 15 12 

3 
Менеджмент в 

зарубежном спорте 

Создание 

таблицы 
Таблица 15 12 

4 
Подготовка к 

занятиям 

Повторение 

материала и 

изучение 

дополнительной 

литературы 

Участие в 

обсуждениях 
0 18 

5 
Подготовка к 

экзамену 

Повторение 

изученного 

материала и 

выполнение 

контрольных 

заданий 

Успешное 

выполнение 

контрольных 

0 18 

 

3. Требования и рекомендации по выполнению самостоятельных работ 

обучающихся, критерии оценивания 

 Менеджмент в сфере физической культуры и спорта 

Разработка проекта 

Примерное задание: придумать идею проекта 

(инвестиционный/инновационный/стартап) и описать его суть. Проект может быть 

коммерческим (предпочтительно), социальным, благотворительным, в любой сфере 

деятельности и любого масштаба. Описать суть проекта, сформировать цель проекта и 

задачи.  

Следует помнить, что проект – целенаправленная деятельность временного 

характера, имеющая своей целью создание уникального продукта или услуги. Основное 

требование к проекту – его новизна с точки зрения субъекта управления.  



При разработке идеи проекта необходимо опираться на результаты анализа 

стратегической позиции объекта исследования, технология проведения которого 

представлена в приложении А. Так как именно стратегия определяет направления 

развития действующего предприятия или создания нового.  

При подготовке идеи, разработке цели проекта студент должен ответить на 

следующие вопросы:  

1. Какие определения понятия «проект» вы знаете? Перечислите отличительные 

признаки проекта.  

2. Что такое цель проекта, результат проекта?  

3. Какие типы проектов вы знаете (по масштабу, сложности, срокам, и т.д.)? 

Приведите примеры известных вам реальных инвестиционных проектов.  

4. Какие стандарты в области управления проектами вы знаете?  

5. Что такое программа и портфель проектов?  

6. Какие наиболее распространенные организационно-правовые формы 

существования предприятий вы знаете? Обоснуйте свой выбор в пользу той, которую вы 

предлагаете применить в вашем проекте.  

7. Какие инструменты могут быть использованы при формировании цели проекта? 

Расшифруйте аббревиатуру SMART, и содержание элементов? 

8. В чем заключается ключевая задача проект-менеджера на стадии формирования 

концепции?  

9. Что такое видение и миссия проекта?  

10.Что такое продукт проекта? В чем заключается отличие между продуктом 

проекта и продукцией проекта? 

Критерии оценивания:  

o Полнота и точность информации (0-5 баллов). 

o Структура и оформление (0-5 баллов). 

o Использование релевантных источников (0-5 баллов). 

 

 Правовые основы менеджмента в сфере физической культуры и спорта 

Доклад по анализу 

Подготовка доклада включает несколько этапов работы: 

1 Выбор темы доклада из предложенного преподавателем перечня (студент может 

предложить свою тему, соответствующую логике изучаемого материала); 

2 Подбор материалов; 

3 Составление плана доклада. Работа над текстом; 

4 Оформление материалов выступления; 

5 Подготовка к выступлению. 

Структура и содержание доклада: 

Введение - это вступительная часть исследовательской работы, содержащая 

актуальность темы, практическую значимость, цели и задачи доклада. 

Основная часть. В ней раскрывается содержание доклада. Как правило, история и 

теория исследуемой проблемы, дается критический анализ литературы, и показываются 

позиции автора. В основной части могут быть также представлены схемы, диаграммы, 

таблицы, рисунки и т.д. 

В заключении содержатся итоги работы, выводы, к которым пришел автор, и 

рекомендации. Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать 

поставленным задачам. 

Регламент выступления - 5-7 минут. 

Доклад должен сопровождаться презентацией. 

Примерные темы докладов: 

1. Предмет и сущность права.  

2. Источники и система правовых актов.  



3. Анализ взаимодействия социальных функций физической культуры и спорта с 

функциями государства.  

4. Правовые положения органов физической культуры и спорта.  

5. Правовые акты по физической культуре и спорту и требования к ним.  

6. Конституционные положения о развитии физической культуры и спорта в РФ.  

7. Закон "О физической культуре и спорте в РФ" - государственно-правовая база 

отраслевого управления.  

8. Роль Закона "Об образовании" в развитии физической культуры и спорта.  

9. Единая Всероссийская спортивная классификация.  

10. Нормативно-правовая база физкультурно-спортивных организаций (правила и 

положения о соревнованиях, календарный план спортивно-массовых мероприятий).  

11. Правовое регулирование деятельности государственных органов управления 

физической культурой и спортом.  

12. Правовое регулирование деятельности общественных органов управления 

физической культурой и спортом (ОКР, федераций, ФСО).  

13. Правовое регулирование деятельности общественных объединений 

физкультурно-оздоровительной и спортивной направленности.  

14. Нормативно-правовые акты, регулирующие правовые отношения специалистов 

физической культуры и спорта.  

15. Тарифно-квалификационные характеристики специалистов физической 

культуры и спорта.  

16. Понятие "трудовой договор", "спортивный контракт" и основные элементы 

определения.  

17 Порядок заключения и содержание контракта.  

18. Правовое оформление взаимоотношений субъекта и объекта спонсорской 

деятельности.  

20. Нормативно-правовое требование к рекламе.  

21. Спонсорская деятельность и налогообложение.  

22. Государственное нормативно-правовое регулирование спортивного 

спонсорства.  

23. Нормативно-правовые акты спортивных организаций и спонсорство.  

24. Права потребителей физкультурно-спортивных товаров и услуг на 

приобретение товаров (услуг), на получение информации о товарах (услугах) и т. д.  

25. Государственные и общественные органы защиты прав потребителей 

физкультурно-спортивных товаров и услуг.  

26. Правила продажи и предоставления отдельных видов товаров и 

физкультурноспортивных услуг.  

27. Олимпийская Хартия - основные принципы и содержание.  

28. Юридический статус, права и обязанности МОК (в соответствие с 

Олимпийской Хартией).  

29. Нормативно-правовое регулирование проведения Олимпийских игр (в 

соответствии с Олимпийской Хартией)  

30. СИЕПСС - Всемирный Совет физического воспитания и спортивной науки.  

31. Правовые основы деятельности национальных олимпийских комитетов.  

32. Правовые основы деятельности международных федераций (ГАИСФ).  

33. Европейская культурная конвенция.  

34. Спортивная Хартия Европы.  

35. Европейский манифест "Молодые люди и спорт".  

36. Европейское народное спортивное движение.  

37. Международная Хартия физического воспитания и спорта 

38. Хартия Европейской спортивной конференции. 

 



 Критерии оценивания:  

соответствие содержания доклада теме (0-3 балла), 

глубина проработки темы (0-3 балла), 

творческий подход, личная заинтересованность (0-3 балла), 

качество выступления (0-3 балла), 

качество презентации (0-3 балла). 

 

3.Менеджмент в зарубежном спорте 

Таблица 

Сравнить систему менеджмента отечественных и зарубежных ведущих спортивных 

клубов.  

 Критерии оценивания:  

o Полнота и точность информации (0-5 баллов). 

o Структура и оформление таблицы (0-5 баллов). 

o Использование релевантных источников (0-5 баллов). 

 

4. Рекомендации по самоподготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 

Критерии выставления оценки: 

оценки «отлично» заслуживает студент, обнаруживший всестороннее, 

систематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно 

выполнять задания, предусмотренные программой курса, усвоивший основную и 

знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной программой курса. Как 

правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь основных 

понятий дисциплины в их значении для приобретаемой профессии, проявившим 

творческие способности в понимании, изложении и использовании учебно-программного 

материала; 

оценки «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полные знания учебно-

программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе курса 

задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе курса. Как 

правило, оценка «хорошо» выставляется студентам, показавшим систематический 

характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению и 

обновлению в ходе дальнейшей учебы и профессиональной деятельности; 

оценки «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший знание учебно-

программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей 

работы по профессии, справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных 

программой курса, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой 

курса. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим 

погрешность в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но 

обладающим необходимыми знаниями для их устранения под руководством 

преподавателя; 

оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему пробелы в 

знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные 

ошибки в выполнении предусмотренных программой курса заданий. Как правило, оценка 

«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжить обучение или 

приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 

 

Список вопросов для подготовки к экзамену: 
1. Краткая характеристика понятия Управления, (отличия от понятия менеджмент) 

2. Иерархия государственной структуры управления в сфере физической 

 культуры и спорта (краткая характеристика). 

3. Функции менеджмента (перечислить, основные характеристики) 



4. Функция Планирования (понятие типы, виды планирования) 

5. Функция Организация (понятие, значение) 

6. Функция Мотивации (понятие, виды, примеры технологий мотивации) 

7. Функция Контроля (понятие типы, виды) 

8. Функция Координации (понятие, значение, виды) 

9. Школы научного менеджмента (5 школ основные направления работы, что 

внедрили) 

10. Информационное обеспечение сферы ФКиС (информация, ее виды) 

11. Общественные организации в сфере ФКиС (виды, иерархия) 

12. Технология и организация проведения спортивно-массовых 

 мероприятий. 

13. Содержание сметы проведения спортивно-массовых 

 мероприятий. 

14. Понятийное обоснование – менеджер.  

15. Предпринимательская деятельность в отрасли ФКиС. 

16. Проектная деятельность в сфере ФКиС (понятие проекта, виды, возможности) 

17. Нормативное и правовое обеспечение сферы ФКиС (задачи, основные 

документы и их содержание) 

18. Организация (понятие виды организационных структур) 

19. Взаимодействие государственных органов управления с общественными. 

20. Основные источники финансирования в отрасли 

21. Управленческие решения. (понятие, значение, виды) 

22. Роль средств массовой информации в отрасли ФК и С. 

23. Прогнозирование (понятие, отличия от планирования) 

24. Функции рекламы в сфере физической культуры и спорта. 

25. Технология создания общественных организаций в отрасли ФКиС 

26. Отличия любительского спорта от профессионального. 

27. Характеристика развития спорта в США 

28. Характеристика развития спорта в европейских странах 

29. Характеристика развития спорта в азиатских странах 

30. Международный Олимпийский комитет (краткая характеристика деятельности) 

 

Рекомендуемая литература:  

1.  Гуськов, Ю. В. Основы менеджмента : учебник / Ю.В. Гуськов. — Москва : 

ИНФРА-М, 2020. — 263 с. - URL: https://new.znanium.com/read?id=349438 (дата 

обращения: 23.12.2019) 

2.  Егоршин А. П. Основы менеджмента : учебник / А.П. Егоршин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 350 с. - URL: 

https://new.znanium.com/read?id=75486 (дата обращения: 23.12.2019) 

3.  Коротков Э. М. Менеджмент : учебник для бакалавров / Э. М. Коротков. - 2-е 

изд., испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2013. - 640 с. 

4.  Лифшиц А. С. Управленческие решения : [учебное пособие] / А. С. Лифшиц. - 

Москва : КноРус, 2015. - 244 с. 

5.  Назимко В. К. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие / В. К. 

Назимко, Е. В. Кудинова. - Ростов-на-Дону : Феникс, 2015. - 255 с. 

6.  Тебекин А. В. Менеджмент организации : [учебник] / А. В. Тебекин, Б. С. 

Касаев. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва : КноРус, 2015. - 420 с. 

7.  Управление человеческими ресурсами : [учебное пособие] / ред. А. М. Руденко. 

- Ростов-на-Дону : Феникс, 2015. - 350 с. 

МЕНЕДЖМЕНТ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 

8.  Алексеев С. В. Спортивный менеджмент. Регулирование организации и 

проведения физкультурных и спортивных мероприятий [Текст] = Sports Management : 

https://new.znanium.com/read?id=349438
https://new.znanium.com/read?id=75486


учебник / С. В. Алексеев ; под ред. П. В. Крашенинникова ; Моск. гос. юрид. ун-т им. О. Е. 

Кутафина. - Москва : ЮНИТИ ; Закон и право, 2016. - 687 с. 

9.  Алтухов С. В. Ивент-менеджмент в спорте : управление спортивными 

мероприятиями : [учебно-методическое пособие] / С. В. Алтухов. - Москва : Советский 

спорт, 2013. - 208 с.  

10.  Зуев В. Н. Менеджмент и менеджеры отечественной сферы физической 

культуры и спорта : учебное пособие / В. Н. Зуев. - Москва : Физическая культура, 2006. - 

400 с. 
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