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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1. Назначением дополнительной образовательной программы профессиональной переподготовки «Агробизнес 4.0: создание, развитие кооперации и интеграции», является формирование у слушателей компетенций для управления современным агробизнесом в условиях цифровой трансформации и глобальной конкуренции. Обучение методам создания и эффективного управления сельскохозяйственными кооперативами для объединения ресурсов малых и средних предприятий.
1.2. Дополнительная образовательная программа профессиональной переподготовки «Агробизнес 4.0: создание, развитие кооперации и интеграции» адресована кадрам с высшим и средним профессиональным образованием, а также студентам, получающим высшее или среднее профессиональное образование.
1.3. В 2026 году сохраняется государственная поддержка малых форм хозяйствования и сельхозкооперативов (на эти цели в России выделено около 3,5 млрд руб.). Кооперация позволяет фермерам объединять ресурсы для закупки техники, переработки продукции и выхода на крупные торговые сети. Интеграция в АПК предполагает создание вертикально интегрированных структур и кластеров, где объединяются производство сырья, его глубокая переработка, хранение и сбыт
Реализация данной программы обеспечивает возможность обучающимся приобретения необходимых в современной ситуации компетенций в области аграрной экономики, управления и организации в сфере АПК.
Программа предусматривает формирование у слушателей навыков:
· Проектирование структуры сельскохозяйственного кооператива: от разработки устава до распределения прибыли.
· Выстраивание моделей интеграции между производителями сырья и перерабатывающими предприятиями.
· Управление бизнес-процессами в условиях цифровой трансформации.
· Разработка бизнес-планов и инвестиционных проектов для получения грантов и льготного кредитования.
· Оценка экономической эффективности внедрения инноваций (расчет окупаемости цифровых решений).
· Работа с электронными торговыми площадками и системами прослеживаемости продукции (например, «Меркурий», «Зерно»).
· Поиск каналов сбыта через цифровые экосистемы и маркетплейсы.
· Брендирование фермерской продукции и создание уникального торгового предложения (УТП) в рамках кооператива. 
Слушатель, освоивший программу, должен знать:
· Законодательную базу деятельности сельскохозяйственных кооперативов и агрохолдингов в РФ.
· Меры и механизмы государственной поддержки АПК (субсидии, гранты, льготное налогообложение).
· Основы точного земледелия и «умного» животноводства.
· Мировые тренды цифровой трансформации аграрного сектора.
· Классификацию и специфику различных видов кооперативов (потребительские, производственные, сбытовые).
· Принципы создания вертикально и горизонтально интегрированных структур.
· Основы кластерного подхода в развитии сельских территорий.
· Методы финансового планирования и анализа хозяйственной деятельности.
· Порядок прохождения сертификации продукции и требования систем прослеживаемости (ФГИС «Зерно», «Сатурн», «Меркурий»).
· Инструменты маркетинга и брендинга для фермерской и кооперативной продукции. 
· Порядок внедрения новых технологических решений в производственный цикл.
1.4. Профессиональная переподготовка по данной программе является дополнительным профессиональным образованием, которое дает право на ведение нового вида профессиональной деятельности, что подтверждается дипломом установленного образца, при условии успешного выполнения учебного плана и прохождения слушателем итоговой аттестации.
При освоении Программы параллельно с получением высшего образования диплом о профессиональной переподготовке выдаётся одновременно с получением соответствующего документа об образовании и о квалификации.
1.5. При разработке дополнительной образовательной программы профессиональной переподготовки «Агробизнес 4.0: создание, развитие кооперации и интеграции» были учтены: 
· Требования закона РФ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 1 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам»;
· Положение о разработке дополнительной профессиональной программы.
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Программа разработана с целью осуществления единой государственной политики в области дополнительного профессионального образования, направленной на удовлетворение профессиональных потребностей, развития их личностного потенциала, обретения способностей успешно решать профессиональные задачи.
0. Дополнительная образовательная программа профессиональной переподготовки «Агробизнес 4.0: создание, развитие кооперации и интеграции» направлена на формирование следующих компетенций:
Владение навыками эффективно использовать актуальные нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность в сфере агробизнеса и кооперации, для принятия грамотных и обоснованных управленческих решений. (ПК-1)
Владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности. (ПК-2)
Способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления. (ПК-3)
Компетенции в области финансового учета, формирования финансовой отчетности и управления затратами, с использованием данных для принятия эффективных управленческих решений. (ПК-4)
Способность анализировать рыночные условия, анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. (ПК-5)
Развитие навыков моделирования и реорганизации бизнес-процессов для повышения эффективности и устойчивости работы агробизнеса и организаций в аграрном секторе. (ПК-6)
Владение навыками предпринимательской деятельности по созданию и реализации бизнес-проектов в креативных и инновационных сферах, которые могут быть интегрированы в агробизнес. (ПК-7)
Умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации. (ПК-8)
Владение навыками поэтапного контроля и координации работы команд в процессе реализации бизнес-планов и выполнения договорных обязательств, что важно для успешной кооперации и интеграции в аграрном бизнесе. (ПК-9)
Способность проводить всесторонний анализ рыночных рисков и специфических рисков в агробизнесе для обоснованного принятия решений по инвестициям и финансированию. (ПК-10)
Владение навыками оценки инвестиционных проектов и финансового планирования для успешного управления проектами и их финансовыми результатами. (ПК-11)
0. В основе данной программы лежат принципы:
1. преемственности дополнительного образования и стандартов высшего экономического образования;
1. научности (включение в программу современных отечественных и зарубежных концепций в области креативной экономики, менеджмента, финансов и т.д.)
1. синергии и кооперации (объединение мелких и средних производителей в кооперативы и кластеры создает эффект масштаба. Это позволяет малым предприятиям получать доступ к дорогостоящим технологиям 4.0, которые недоступны при одиночном ведении хозяйства);
1. сквозной интеграции (рассмотрение агробизнеса не как изолированное производство, а как часть единой цепочки создания стоимости. Это предполагает тесную интеграцию между наукой (НИОКР) - производством (фермерство) – переработкой - цифровыми платформами сбыта).
1. государственно-частного партнерства (программа опирается на актуальные национальные проекты и стратегии развития АПК, обучая слушателей эффективно использовать инструменты господдержки для масштабирования частных инициатив). 
2.3. Текущий контроль знаний проводится по каждой теме в форме зачета или экзамена в соответствии с учебным планом.
2.4. Дополнительная образовательная программа переподготовки кадров предусматривает итоговую аттестацию в виде защиты выпускной квалификационной работы.
2.5. Реализация дополнительной образовательной программы переподготовки обеспечивается квалифицированными педагогическими кадрами Тюменского государственного университета и привлеченными специалистами, имеющими опыт практической работы и научно-исследовательской деятельности в сфере экономики, управления и организации на предприятиях АПК.
2.6. Учитывая особенности работы с взрослой аудиторией, реализация программы предполагает использование современных средств обучения, активных форм и методов обучения: в том числе прогнозирование ситуаций, проведение дискуссий, работу малых групп, разрешение проблемных ситуаций и решение профессиональных задач, проведение выездных практик ориентированных занятий, мастер-классов, использование тренинговых форм обучения. 
2.7. Количество аудиторных часов, указанных в программе, может быть увеличено, но не должно составлять менее 250 часов.
2.8. В результате освоения Программы слушатель должен:
Знать:
· Основные положения трудовых законодательных документов и договоров, применяемых в РФ;
· Основные экономические и социально-экономические показатели, применяемые для характеристики хозяйствующего субъекта экономики и методики их расчета;
· Механизмы кооперации и интеграции, Типологию сельхозкооперации: различия между производственными и потребительскими (сбытовыми, снабженческими, сервисными) кооперативами;
· Алгоритм создания объединений: этапы регистрации, формирования паевого фонда и распределения субсидиарной ответственности членов кооператива;
· Модели вертикальной интеграции: принципы взаимодействия внутри агрокластеров, где объединяются наука, производство и глубокая переработка;
· Государственное регулирование и ФГИС;
· Правила работы в государственных цифровых системах: обязательные требования к регистрации и учету в системах «Меркурий» (ветеринарный контроль), «Зерно», «Сатурн» (пестициды и агрохимикаты);
· Программы господдержки: условия получения грантов и субсидий на развитие материально-технической базы кооперативов;
· Налоговые режимы: специфику применения ЕСХН (единого сельскохозяйственного налога) и льготы для участников инновационных кластеров;
· Современный менеджмент и маркетинг;
· Методы управления рисками: использование агрострахования и систем предиктивной аналитики для минимизации потерь от погодных факторов;
· Электронную коммерцию (E-commerce): алгоритмы вывода фермерской продукции на маркетплейсы и специализированные агроплощадки;
· Стандарты экологизации: требования к органической продукции и принципы «зеленого» бренда;
· Объективные основы составления экономических планов, управленческих документов, бизнес-планирования.
Уметь
· Проектировать структуру кооператива, разрабатывать бизнес-модель объединения, рассчитывать размеры паевых взносов и определять порядок распределения доходов;
· Выстраивать логистические цепочки, организовывать совместный сбор, хранение, первичную переработку и транспортировку продукции участников кооперации;
· Вести переговоры, эффективно взаимодействовать с партнерами, ритейлерами и государственными органами для защиты интересов агрообъединения;
· Привлекать инвестиции, самостоятельно готовить пакет документов для получения грантов, льготных кредитов и лизинга сельхозтехники;
· Рассчитывать эффективность инноваций, определять срок окупаемости внедряемых технологий (например, через сколько окупится установка датчиков влажности или внедрение автопилотов).
· Работать с каналами продаж, выводить продукцию на агро-маркетплейсы (например, «Свое Фермерство») и организовывать прямые продажи через цифровые сервисы.
Владеть
· Навыками работы в экосистемах АПК, свободным использованием цифровых сервисов (например, платформ Россельхозбанка, цифровых профилей агрария) для ведения бизнеса «в одном окне».
· Методологией создания агропромышленных кластеров, навыками объединения различных звеньев (наука, производство, переработка) в единую цепочку создания ценности. 
· Навыками стратегического планирования, приемами разработки стратегий развития предприятия/кооператива на 3–5 лет с учетом трендов цифровизации и изменения климата.
· Культурой корпоративного управления в кооперации, инструментами демократического принятия решений и разрешения конфликтов внутри объединений.
· Технологиями «цифрового» учета и отчетности, навыками интеграции учетных систем (например, 1С) с государственными информационными системами (ФГИС) для автоматизации документооборота.
· Методами риск-менеджмента, инструментами хеджирования рисков (страхование, форвардные контракты) в условиях волатильности аграрных рынков.
· Навыками цифрового маркетинга, техниками продвижения продукции через социальные медиа, агрегаторы и специализированные фермерские платформы.
· Технологиями нетворкинга, методами выстраивания долгосрочных связей с инвесторами, научными сообществами и представителями ритейла.

1. УЧЕБНЫЙ ПЛАН ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ
«АГРОБИЗНЕС 4.0: СОЗДАНИЕ, РАЗВИТИЕ КООПЕРАЦИИ И ИНТЕГРАЦИИ»

Цель: получение слушателями знаний по изучению методов и инструментов управления процессами в сфере агробизнеса, а также методологией создания агропромышленных кластеров, в том числе основам права и бухгалтерскому учету, налогообложения, основам менеджмента и маркетинга, финансам, получение практических навыков составления бизнес-плана и его экспертизы с учетом моделей вертикальной интеграции.
[bookmark: _Hlk222326672]Категория слушателей: граждане Российской Федерации, достигшие возраста 18 лет, имеющие среднее профессиональное и/или высшее образование, либо получающий среднее профессиональное и/или высшее образование.

Форма обучения: очная и (или) с отрывом от работы и (или) с использованием дистанционных образовательных технологий.
Учебный план Программы определяет перечень, последовательность, общую трудоемкость дисциплин и формы контроля знаний.
Образовательная деятельность слушателей предусматривает следующие виды учебных занятий и учебных работ: 
- лекции;
- практические/лабораторные/семинарские/выездные занятия;
- контроль знаний в виде зачета или экзамена;
- итоговая аттестация в виде защиты выпускной квалификационной работы.
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	Всего
	Лекций
	Практических
	
	

	1
	Организация крестьянского (фермерского) хозяйства. Правовые основы и бухгалтерский учет
	34
	26
	26
	-
	8
	зачет

	2
	Меры государственной поддержки МФХ
	8
	8
	8
	-
	-
	зачет

	3
	Формирование предпринимательской идеи и бизнес-модели
	52
	34
	24
	10
	18
	зачет

	4
	Современный агробизнес
	52
	36
	20
	16
	16
	экзамен

	5
	Продвижение креативного бизнеса: маркетинг и брендинг
	104
	72
	40
	32
	32
	экзамен

	Итого часов 
	250
	176
	118
	58
	74
	

	Итоговая аттестация
	6
	
	
	
	
	выпускная квалифика
ционная работа

	Всего часов по программе 
	256
	
	
	
	
	











Матрица соотнесения дисциплин учебного плана Программы и формируемых в них компетенций

	№п/п
	Наименование дисциплины
	Всего, час.
	Компетенции

	
	
	
	ПК-1
	ПК-2
	ПК-3
	ПК-4
	ПК-5
	ПК-6
	ПК-7
	ПК-8
	ПК-9
	ПК-10
	ПК-11

	1
	Организация крестьянского (фермерского) хозяйства. Правовые основы и бухгалтерский учет
	34
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Меры государственной поддержки МФХ
	8
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	-
	+

	3
	Формирование предпринимательской идеи и бизнес-модели
	52
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+

	4
	Современный агробизнес
	52
	+
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Продвижение креативного бизнеса: маркетинг и брендинг
	104
	-
	+
	-
	-
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	+

	
	Итого:
	250
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



4. УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ 
«АГРОБИЗНЕС 4.0: СОЗДАНИЕ, РАЗВИТИЕ КООПЕРАЦИИ И ИНТЕГРАЦИИ»

	
	Наименование разделов, дисциплин (темы)
	Всего часов
	лекции
	практические, лабораторные, семинарские и выездные занятия
	самостоятельная работа

	1.
	Организация крестьянского (фермерского) хозяйства. Правовые основы и бухгалтерский учет
	34
	26
	
	8

	1.1
	Малые формы хозяйствования в АПК: правовой статус и предпринимательская деятельность
	4
	4
	 
	

	1.2
	Экономические основы функционирования МФХ.
	4
	4
	
	

	1.3
	Система цифровой маркировки и прослеживаемости товаров «Честный знак»
	2
	2
	
	

	1.4
	Права и обязанности членов фермерского хозяйства в соответствии с законодательством РФ
	6
	4
	
	2

	1.5
	Правовые вопросы создания и функционирования малых форм хозяйствования.
	2
	2
	
	

	1.6
	Организация учетных процессов и нормативное регулирование в МФХ.
	4
	2
	
	2

	1.7
	Документооборот в бухгалтерском учете
	1
	1
	
	

	1.8
	Организация бухгалтерского учета денежных средств и расчетов с контрагентами: внимание к выбору партнеров.
	1
	1
	
	

	1.9
	Порядок организации бухгалтерского учета, системы оплаты труда и работа с персональными данными.
	4
	2
	
	2

	1.10
	Налоговый менеджмент в малом агробизнесе: выбор оптимальных режимов и работа в личных кабинетах ФНС
	6
	4
	
	2

	2.
	Меры государственной поддержки МФХ
	8
	8
	
	

	3.
	Формирование предпринимательской идеи и бизнес-модели
	52
	24
	10
	18

	3.1
	Проектирование и аудит уникальных бизнес-моделей в аграрном секторе
	4
	2
	
	2

	3.2
	Проектирование уникальных рыночных ниш
	6
	4
	
	2

	3.4
	Риск-менеджмент и обеспечение устойчивости агробизнеса: финансовые, экологические, риски землепользования, биологическая и информационная безопасность 
	16
	10
	
	6

	3.5
	Бизнес-планирование в АПК.
	14
	4
	10
	

	3.6
	Составление бизнес-плана с учетом стратегии развития бизнеса
	12
	4
	
	8

	4
	Современный агробизнес
	52
	20
	16
	16

	4.1
	Основы сельскохозяйственной кооперации.
	4
	4
	 
	

	4.2
	Кооперация и сетевое взаимодействие в агропредпринимательстве
	12
	
	8
	4

	4.3
	Ревитализация сельских территорий через креативные индустрии
	6
	4
	
	2

	4.4
	Особенности организации и управления кооперативом
	6
	4
	
	2

	4.5
	Агрегаторы фермерской продукции расширение сбыта
	16
	4
	8
	4

	4.6
	Тренды и бизнес- кейсы сетевого взаимодействия и кооперации
	8
	4
	
	4

	5.
	Продвижение креативного бизнеса: маркетинг и брендинг
	104
	40
	32
	32

	5.1
	Маркетинг в АПК.
	2
	2
	
	

	5.2
	Особенности маркетинга для малого бизнеса в сельской местности.
	4
	2
	
	2

	5.3
	Развитие агротуризма в регионе.
	4
	4
	
	

	5.4
	Создание регионального бренда в агропромышленном комплексе.
	2
	2
	
	

	5.5
	Органическая продукция: регуляторная среда, сертификация и производство.
	2
	2
	
	

	5.6
	Стратегии продвижения и инструменты сбыта в агропредпринимательстве.
	12
	4
	4
	4

	5.7
	Использование цифровых технологий в медиа среде.
	6
	4
	
	2

	5.8
	Разработка и коммерциализация уникальных продуктовых линеек в агробизнесе.
	22
	4
	8
	10

	5.9
	Товаропроводящие схемы и каналы реализации продукции.
	4
	4
	
	

	5.10
	Организация эффективной торговли
	30
	4
	16
	10

	5.11
	Выбор методов продвижения продукции и создание эффективных рекламных продуктов. 
	6
	2
	2
	2

	5.12
	Цифровые решения в АПК.
	4
	4
	
	

	5.13
	Краудфандинг и привлечение инвестиций для проектов.
	6
	2
	2
	2



5. КОНТРОЛЬ ПОЛУЧЕННЫХ ЗНАНИЙ

Контроль знаний, полученных слушателями при освоении дисциплин Программы, осуществляется в следующих формах:
- зачет – завершает изучение отдельной дисциплины. Вопросы отражают содержание дисциплины с учётом целей её освоения;
- экзамен – завершает изучение отдельной дисциплины. Вопросы отражают содержание дисциплины с учётом целей её освоения.

6. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Методики обучения для каждого занятия определяются с учётом того, что Программа ориентирована на частичное использование дистанционных образовательных технологий.
Учебный процесс организуется с применением инновационных технологий и методик обучения, способных обеспечить получение слушателями знаний, умений и навыков в области креативной экономики, управленческого мышления, организации бухгалтерского учета на предприятиях АПК, использования методов маркетингового планирования, составления и экспертизы бизнес-плана.
Занятия проводятся с применением современных технических средств и информационных технологий.
Реализация Программы обеспечивается научно-педагогическими кадрами университета, привлекаются к образовательному процессу высококвалифицированные специалисты из числа руководителей и ведущих специалистов государственных органов, учреждений, а также преподавателей ведущих российских образовательных организаций.  

7. ФОРМА АТТЕСТАЦИИ

Слушатели, успешно выполнившие все элементы учебного плана, допускаются к итоговой аттестации. Итоговая аттестация слушателей осуществляется в присутствии членов аттестационной комиссии, защита выпускной квалификационной работы.
По результатам профессиональной переподготовки слушателям, успешно освоившим Программу и прошедшим итоговую аттестацию, выдаётся диплом о профессиональной переподготовке установленного образца, дающий право на ведение профессиональной деятельности в сфере сельского предпринимательства.
При освоении Программы параллельно с получением высшего образования диплом о профессиональной переподготовке выдаётся одновременно с получением соответствующего документа об образовании и о квалификации.
Лицам, не прошедшим итоговую аттестацию или получившим на итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть Программы и отчисленным из образовательной организации, выдаётся справка об обучении или о периоде обучения. 
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3. www.garant.ru – все документы российского законодательства – законы, кодексы, федеральные законы, Конституция РФ, бланки документов.
4. www.rbc.ru - РИА «Росбизнесконсалтинг». Самая свежая информация о состоянии финансовых и товарных рынков (российских и мировых), новостные ленты. Аналитические материалы, обзоры финансовых рынков.
5. www.1gl.ru – система Главбух – эксклюзивные рекомендации от специалистов министерств и ведомств, готовые решения, формы, бланки и все необходимое для ведения бухгалтерской отчетности в современном мире.
6. www.e.lanbook.com – Электронная библиотека «Лань» учебной и профессиональной литературы, предоставляющая доступ к учебникам, пособиям, монографиям, научным журналам на сайте и в мобильных приложениях для iOS и Android.

9. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

1. Бизнес-планирование в агробизнесе: основные этапы и методы.
2. Разработка и оценка инвестиционных проектов в сельском хозяйстве.
3. Риски и возможности в бизнес-планировании агропроектов.
4. Стратегическое управление проектами в агропромышленном комплексе.
5. Модели и методы оценки эффективности агробизнес-проектов.
6. Управление проектами в агробизнесе: особенности и ключевые подходы.
7. Современные методы прогнозирования спроса и предложения в аграрном секторе.
8. Внутрифирменное планирование: стратегическое (перспективное); среднесрочное (бизнес-планирование), текущее (тактическое).
9. Бизнес-план как рабочий инструмент для управления предприятием и контроля за его деятельностью
10. Управление предприятием АПК. Принятие разовых решений по отдельным вопросам управления.
11. Типология бизнес-планов: управленческие; бизнес-планы проектов; разовые бизнес-планы.
12. Ключевые компоненты типового плана: анализ окружающей среды и полное описание стратегии работы компании или реализации проекта в окружающей среде.
13. Влияние внешней среды на бизнес-планирование в сельском хозяйстве.
14. Финансовое планирование в агробизнесе: источники и распределение ресурсов.
15. Разработка бизнес-моделей для агропредприятий в условиях нестабильности.
16. Внедрение Lean-методов в агропроизводственные процессы.
17. Оценка и управление затратами в агробизнес-проектах.
18. Управление рисками в проектах сельскохозяйственного производства.
19. Логистика в агробизнесе: особенности транспортировки и хранения сельхозпродукции.
20. Оптимизация логистических процессов в агропредприятиях: от производства до потребителя.
21. Применение цифровых технологий в логистике агропромышленного комплекса.
22. Влияние логистики на стоимость и качество сельскохозяйственной продукции.
23. Управление цепями поставок в агробизнесе: от фермеров до потребителей.
24. Автоматизация и инновации в логистических процессах сельского хозяйства.
25. Эффективность использования складских технологий в агропроизводстве.
26. Технологии агробизнеса 4.0: основные тенденции и вызовы.
27. Роль цифровизации в агропромышленном комплексе.
28. Инновационные технологии в аграрном секторе: от умных ферм до искусственного интеллекта.
29. Агробизнес 4.0: управление данными и анализ больших данных в сельском хозяйстве.
30. Создание агропромышленных кооперативов: правовые и экономические аспекты.
31. Интеграция агробизнеса с цифровыми платформами и сервисами.
32. Проблемы и перспективы развития сельскохозяйственной кооперации в России.
33. Аграрные стартапы: возможности и риски.
34. Модели управления агробизнесом на базе цифровых технологий.
35. Управление ресурсами и производственными процессами в агробизнесе 4.0.
36. Применение интернета вещей в сельском хозяйстве.
37. Экологическая устойчивость и цифровые технологии в агробизнесе.
38. Влияние блокчейн-технологий на развитие сельского хозяйства.
39. Современные подходы к финансовому управлению в аграрных кооперативах.
40. Механизмы государственной поддержки агробизнеса 4.0.
41. Инновационные методы повышения продуктивности в агробизнесе.
42. Стратегии эффективного использования агротехнологий и информационных систем.
43. Аграрные кооперативы как инструмент повышения конкурентоспособности сельского хозяйства.
44. Цифровая трансформация управления агропроизводством.
45. Перспективы и трудности внедрения искусственного интеллекта в сельское хозяйство.
46. Экономическая эффективность кооперации в агробизнесе.
47. Системы мониторинга и управления в агробизнесе 4.0.
48. Партнёрские отношения и стратегическая интеграция в агропромышленном комплексе.
49. Маркетинг и сбыт сельскохозяйственной продукции в условиях цифровизации.
50. Механизмы снижения рисков в агробизнесе с помощью цифровых решений.
51. Модели цифровой агроплатформы для малых и средних фермерских хозяйств.
52. Кибербезопасность в агропромышленном комплексе.
53. Переход от традиционного сельского хозяйства к агробизнесу 4.0.
54. Современные подходы к обучению и подготовке кадров для агробизнеса 4.0.
55. Аграрные кооперативы в условиях глобализации и международной интеграции.
56. Практика создания и развития сельских агротуристических кооперативов.
57. Стандарты и сертификация продукции в агробизнесе 4.0.
58. Роль государственного и частного сектора в развитии агробизнеса 4.0.
59. Трансформация аграрной политики в условиях цифровых технологий.
60. Сетевые формы взаимодействия и интеграции в агропроизводстве.
